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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto de Ensino
Superior do Sul do Maranhao — IESMA/UNISULMA para o periodo de 2020
-2024 estabelece as diretrizes, objetivos e metas institucionais que
nortearao as praticas académicas e administrativas em prol da oferta de
Educacao Superior de qualidade.

O documento resulta do processo de amadurecimento da equipe que
contribuiu com as indicacdes de melhorias para o Qquinquénio,
considerando as experiéncias dos sujeitos ao longo dos quinze anos de
funcionamento.

E a partir deste planejamento plurianual que vamos pautar nossa
pratica enqguanto gestores, professores, técnico-administrativos e
discentes empenhados em contribuir para a consolidacao e ampliacao da
marca UNISULMA no ambito do ensino superior, no contexto local e
regional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio
2020-2024 representa um importante passo do planejamento estratégico
gue se apoia nha experiéncia, N0S COMPromissos gue assume junto a
comunidade em manter e aperfeicoar a qualidade do ensino, da extensao,
iniciacao cientifica, das acdes de responsabilidade social, a partir do
aperfeicoamento dos processos de gestao académica e administrativa.
Trata-se de um periodo de consolidacao de politicas, condicao essencial
para tracar novos horizontes.

Nesse sentido, o PDI torna-se um instrumento que traduz o0s
propositos institucionais, tendo em vista cumprir a missao de “formar
profissionais e cidadaos comprometidos com a ética, a justica social, o
desenvolvimento econédmico e cientifico-tecnoldgico da Regiao Tocantina

e do pais”.
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1.1. Breve Histérico da UNISULMA/IESMA

A Mantenedora Unidade de Ensino Superior do Sul do Maranhao,
sociedade mercantil por cotas de responsabilidade limitada, foi criada em
10 de julho de 2001 por um grupo de pessoas com experiéncia e trajetoria
académica, todos compromissados com a Educacao, e contando com o
apoio da UNISAOLUIS e Colégio Girassol em Sao Luis do Maranhao, e com
a experiéncia da UNIBRASIL com sede em Curitiba.

A percepcao da caréncia educacional vivenciada pelo Sul do
Maranhao, demonstrada nao somente pelos indices de analfabetismo
divulgados em todo o pais, mas palpaveis para os cidadaos que se
preocupam com o desenvolvimento regional, foi um dos principais
elementos que propiciaram a gestacao de um projeto arrojado que
originaria a entidade educacional hoje conhecida por sua sigla, UNISULMA.
José Raimundo Silva de Almeida, (In Memorian) preocupado com a
educacao para jovens e adultos, criou ainda em 27 de setembro de 1989 na
cidade de Imperatriz, o Instituto Exitus de Ensino, visando atender
principalmente professores leigos da rede municipal de ensino,
habilitando -os ao exercicio legal do magistério, além do oferecimento de
cursos de capacitacao e aperfeicoamento. Todavia, a regidao permanecia
carente de mais atencao educacional, visto que seus filhos ainda
necessitavam deixar lares em busca do ensino superior de qualidade em
grandes centros. Em parceria com Joane Claucia Silva de Almeida, a
Faculdade Sao Luis na cidade de Sao Luis, representada por Dimas
Salustiano da Silva e UNIBRASIL em Curitiba, representada por Clemerson
Merlin Cleve e Edmundo Lima Arruda Junior, projetaram a criacao de um
empreendimento particular que envolvesse a prestacao de um servico de
educacao superior que tivesse, entre outras metas, a formacao de
profissionais que a comunidade imperatrizense e regides circunvizinhas

necessitavam. Orientando-se pela ética, responsabilidade social da

16

YA VAVAVAY .

v AvAvAvA v



empresa e pelos principios constitucionais econémicos da liberdade de
concorréncia, preservacao ambiental e cultural, igualdade étnica e de
género, geracao de emprego e renda, este servico possibilitaria a
ampliacdo de escolhas entre varias alternativas, com o critério de
gualidade assegurado.

Assim, a mantenedora Unidade de Ensino Superior do Sul do
Maranhao - UNISULMA, sociedade mercantil por cotas de
responsabilidade limitada, foi criada a partir desta visdo empreendedora e
educacional, em 10 de julho de 2001 comprometida com a realizacao dos
sonhos de jovens e adultos, formando profissionais para investir
diretamente no desenvolvimento desta comunidade e regido.

A UNISULMA mantém o Instituto de Ensino Superior do Sul do
Maranhao — IESMA. A mesma filosofia de integrar-se as demandas sociais
e econdmicas regionais gue nortearam a criacao da UNISULMA orienta as
acdes do IESMA, sendo hoje uma instituicao de ensino atuante nas areas
de ciéncias humanas, sociais e da saude, comprometido com a
qualificacao para o exercicio profissional competente, fundamentado na
cidadania e na ética. Para tal, orienta suas atividades de ensino, pesquisa
adotada como principio educativo e na perspectiva da iniciacao cientifica,
aléem da extensao com foco na responsabilidade social, exceléncia
académica e seriedade no trato com o desenvolvimento regional e local
sustentavel.

O primeiro tripé do universo académico — Ensino, ao longo da historia
da IES, tem sido fortalecido por meio de ac¢des que atendem os diversos
aspectos do processo de ensino-aprendizagem, e tem se efetivado por
estratégias que fortalecem o corpo docente quanto ao dominio das
praticas educativas voltadas para o ambito académico, isto se da na
formacao continuada, onde, palestras, debates, mesas redondas, oficinas,
discussdes tem sido fomentadas sobre o papel do ensino superior no
desenvolvimento da sociedade e a atuacao do professor como agente de

transformacao.
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Outrossim, vale destacar quanto a acao da |ES junto aos docentes o
investimento na Politica de Capacitacao Docente Stricto Sensu -
IESMA/UNISULMA, por meio da qual a partir de 2009 foi implantada a
politica de bolsas de incentivo para qualificacao docente, por meio dos
Cursos stricto sensu — Mestrado e Doutorado, que se mostrou um divisor
de aguas na IES, primeiramente por atender aos subsidios legais
instituidos pelo MEC para atuacao dos professores no ensino superior, e
seguidamente quanto ao processo de solidificacao e estruturacao das
bases do ensino superior — Ensino — Pesquisa — Extensao, no espaco
académico, por meio dos professores.

Nos cinco primeiros anos de implantacao da politica, cerca de 40
professores que de forma direta (por meio de bolsas concedidas pela
UNISULMA) ou indiretamente (por meio de ajustes de horarios) receberam
0 beneficio que se constituiu na ampliagao das reflexdes e intervencdes
educativas pelo intercambio educacional e pelo aprofundamento tedrico-
metodoldgico dos professores. Ja nos Ultimos 5 anos, a referida politica tem
passado por um processo de reformulacao, dado estudo sobre a realidade
de ofertas dos cursos da linha stricto sensu na regiao, considerando o maior
numero de contratacdes com titulacoes.

A Extensao - importante elo entre teoria — pratica tem sido
desenvolvido de maneira expressiva na IES, tendo uma forte representacao
perante a sociedade imperatrizense e regido. Isto se da, em virtude do
compromisso por prestar servicos educacionais com exceléncia
académica, na perspectiva da formacao integral dos profissionais e
cidaddaos comprometidos com o enfrentamento dos problemas
socioecondmicos e, sobretudo, com o desenvolvimento sustentavel local e
regional.

Desta forma, a responsabilidade social e inclusao tém sido atendidas
de maneira transversal por meio de eixos tematicos: Unisulma em Ag¢ao na
Comunidade, que compreende as atividades desenvolvidas nas

dependéncias da IES, por meio da realizacao de atividades fisicas realizadas
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com o acompanhamento de um educador fisico, avaliacao e orientacao
nutricional, atendimento fisioterapéutico e de enfermagem além de
orientacdes juridicas, prevendo ainda o atendimento nas Clinicas Escola de
Estética e Psicologia; Unisulma em Agao nas Escolas, que consiste numa
acao sistematica em escolas publicas e particulares de ensino médio, com
atividades de orientacao vocacional, oficinas, minicursos, preparatorio para
ENEM, palestras e oficinas com foco na insercao e permanéncia no
mercado de trabalho;, e Unisulma em Ac¢ao nas Férias, que oferece
oportunidades de capacitacao aos diversos segmentos da comunidade
imperatrizense por meio da oferta de palestras, oficinas e minicursos
gratuitos ou Nao, tais como Educacao Financeira, Recolocacao Profissional,
Doencas Ocupacionais e Técnicas de Relaxamento, Controle de Ansiedade,
entre outras opcdes definidas conforme necessidades observadas na
comunidade.

A Iniciacao Cientifica, também como parte integrante do processo de
formacao académica reflete no processo de aprendizagem, e na IES, é
entendida como instrumento metodoldgico da acao docente e,
consequentemente, tem sido evidenciada da seguinte forma: publicacdes
ou ensaios de professores e alunos no contexto regional, nacional e
internacional; reorganizacao da Revista UNI; realizacao da Semana de
Iniciacao Cientifica em 2014 e 2015; Seminario Interdisciplinar em 2018 e
2019 sob a perspectiva de integracao dos cursos das areas de Saude e
Humanas; a institucionalizacao dos Grupos de Estudo através de editais
lancados a partir de 2019; e a concretizacao do Cafe com Pesquisa, COmo
momento de socializacao dos dados grupos de estudo.

Considerando o Programa de Pods-CGraduacao Lato Sensu, este se
divide em dois momentos na historia da IES, quando de 2009 a 2012 cerca
de 84 profissionais foram atendidos com a oferta de 5 cursos de
especializacao (Geréncia e Monitoramento Ambiental, Logistica,
Administracao Rural e Agronegocio, Metodologia do Ensino Superior e

Gestao Estratégica de Pessoas), e de 2015 a 2018 quando passou por um
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redimensionado com descentralizacao da gestao, e lancamento de varias
especializacdes que contemplavam as demandas regionais e atendiam a
cerca de 175 profissionais.

Em sintese, subsidiado em seus documentos legais, o Instituto de
Ensino Superior do Sul do Maranhao — IESMA, com cerca de 3.914 alunos,
distribuidos nos cursos da faculdade, se apresenta desde sua implantacao
ha 15 anos, com qualidade institucional, como atributo que se manifesta
em todo o processo e nos resultados até entdo produzidos e expressa a
consecucao, e 0o compromisso educacional exposto em sua Missao

institucional, bem como na observancia de seus principios e diretrizes.

1.2. Missao, Visao e Valores

1.2.1. Missao

Formar profissionais e cidadaos comprometidos com a €tica, a justica
social, o desenvolvimento econdmico e cientifico-tecnoldgico da Regido

Tocantina e do pafs.

1.2.2.Visao
Ser reconhecida por prestar servicos educacionais de exceléncia
académica e promover acdes socioambientais de impacto no

desenvolvimento da Regiao Tocantina.

1.2.3.Valores

Exceléncia académica; liberdade de catedra; pluralidade de ideias;

transparéncia; ética; e responsabilidade social.
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1.3.

Objetivos, Metas e Indicadores

O PDI, para além de intencdes, requer a definicdo clara de objetivos e

metas, que norteiem o0s passos a serem dados pela IES ao longo dos

proximos cinco anos. Neste sentido, € apresentado o planejamento

estratégico para os anos de 2020-2024 estruturado a partir das demandas

anunciadas pela comunidade académica, bem como aquelas decorrentes

de avaliacdes externas, ou por forca da legislacao educacional.

Quadro 01 - Objetivos, Metas, Prazos e Indicadores do IESMA/UNISULMA para

quinguénio 2020-2024.

OBIJETIVOS METAS PRAZO INDICADORES
1. Consolidar a Politica 11  Enviar projetoscom ofim 2021 111 NUmero de projetos
de Iniciagdo a Pesquisa de apoio/fomento; aprovados pela
FAPEMA:;
1.2 Reorganizar a Revista Uni 2021 1.2.1 Publicacbes anuais;
para @ d|vu|ga<;a.o . .do 1.2.2 Uso de Plataforma
conhecimento cientifico e
L Digital;
produzido;
1.3 Fortalecer o incentivo a 2020 131 NUmerode
producao cientifica e publicacoes
tecnologica, em periodicos discente/docentes com
certificados pela CAPES, e a incentivo institucional;
publicacdo de livros e capitulo
de livros;
1.4 Ampliar as acdes (eventos, 2020 1.4.1 Quantidade de
publicacdes e projetos) acdes (eventos,
desenvolvidas pelos grupos de publicacdes e projetos)
pesquisa da IES. realizadas no
quingquénio;
2. Fortalecer a Politica 2.1 Fortalecer os programas de 2020 211 NUmero de Projetos
de Extensdo e a extensao através da ampliacdo aprovados via edital;
Responsabilidade do numero de projetos
Social; institucionais, priorizando os 212 NUmero alunos,
de responsabilidade social; professores e
comunidades atingidas
por cada projeto;
2.2 Celebrar parcerias publico- 2021 221 Quantidade de

aumentar o
projetos de

privadas para
ndmero de
extensao;

parcerias firmadas;
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3. Melhorar a ‘ 2022 3. Percentual de
capacidade de 31 Aperfeicoar © ﬂuxp dos crescimento e
desenvolvimento Processos admmstratwgs € cumprimento das acdes
institucional e de académicos da IES,at_raves de dos setoresde Tl e
gestao ferramentas tecnoldgicas; Comunicacio (ASCOM);

3.2 Digitalizar o acervo 2022

académico da IES.

33 Aperfeicoar o sistema 2022

académico de forma que as

matriculas/ rematriculas da

|[ES sejam on-line;

3.4 Fortalecer os servicos da 2020

Ouvidoria, junto a gestao da

=S

35 Aprimorar os canais de 2023

comunicagao interna e

externa da |ES;
4. Promover o 4.1 Fortalecer a politica de 2022 411 Indice de egressos
desenvolvimento egressos; participantes da
institucional por meio pesquisa;
da autoavaliagdo 4.2 Fortalecer a participagao 2021 421 Reunides

da comunidade académica no semestrais com lideres;

processo de autoavaliagao, por

meio de reunides sistematicas

com lideres de turma;

4.3 Ampliar a participagcao da 2021  4.31 Dados de pesquisa

comunidade externa na com a comunidade

autoavaliagao da IES; local;
5. Acompanhar os 51 Reelaborar os projetos 2020 5. Percentual de acdes
cursos de Graduacao  pedagdgicos dos cursos de realizadas para
Nos processos de graduacao, tendo em vista os fortalecer a avaliacao
avaliagao interna e pProcessos regulatorios e como agao pedagodgica;
externa legislacdes vigentes;

52 Aprimorar o programa de 2021

formacao discente para

avaliacao externa do Enade;

53 Promover a formagao para 2022

0s coordenadores de curso e

NDEs acerca dos processos

regulatorios;
6. Implantar novos 6.1 Solicitar autorizagdo do 2023 6. NUmero de cursos
cursos de graduagdao e curso de Tecndlogo em implantados no
pos-graduagdo na IES Tecnologia da Informacao; quinquénio;

6.2 Solicitar autorizagao do 2023

curso de Bacharelado em

Biomedicina;

6.3 Solicitar autorizagao do 2023

curso de Bacharelado em

Farmacia;

6.4 Solicitar autorizagcdo do 2024

curso de Bacharelado em
Fonoaudiologia;
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6.7 Implantar os cursos de Pos- 2023
graduacao de: Saude Publica
com énfase em
Epidemiologia; Dermatologia
Estética;, MBA em Gestao

Educacional;  Especializacao
em Gestdo em Saude e
Administragao Hospitalar;

Direito e Processo do Trabalho
e Previdenciario.

IR\ /\ 7\ %

Fonte: Elaboracao prépria do autor, 2019.

1.4.  Areas de atuacdo académica

O Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao desenvolve
atividades relacionadas ao ensino de graduacao, pos-graduacao, extensao,
estando habilitado ainda para a oferta de Tecndlogos, conforme
disciplinado no Regimento Geral, com énfase especial nas areas de

Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, e Ciéncias da Saude.
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PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL — PP]

’ U I I
Realizando sonhos, formando profissionais




2.1 Inserc¢ao regional

O Brasil possui dimensao continental, enorme heterogeneidade
interna e grandes desafios em termos de desenvolvimento. E necessario,
pois, que se estimule e incentive em todas as regides, a formacao
profissional, tendo em vista a promocao do desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

O Estado do Maranhao, localizado na regiao Nordeste do Brasil,
justamente uma das regides que apresentam os menores indices de
desenvolvimento humano, com uma populacao estimada em 6.574.789 de
habitantes, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE)' referentes ao ano de 2010, se caracteriza como uma
unidade federativa potencialmente rica em termos de recursos naturais,
mas, contraditoriamente, se constitui como sendo um dos mMmenos
desenvolvidos dentre os estados brasileiros.

De acordo com o Censo 2010 (IBGE)?, Imperatriz situada na regiao
Sudoeste do Estado do Maranhao contava com uma populacao de 247.505
mil habitantes em 2010, estimada em 259.337 para o ano de 2020. Porém,
esse nUmero aumenta com a populacao flutuante oriunda principalmente
dos 14 municipios que compde seu entorno e que integram a chamada
Regidao Tocantina, que gira em torno de um milhao de habitantes, cuja boa
parte da populacao se utiliza de equipamentos e servicos da cidade de
Imperatriz. Assim, Imperatriz se apresenta em pleno processo de
crescimento do ponto de vista das demandas sociais, 0 que contrasta com
o desenvolvimento socioecondmico que tem atraido investimentos
diversos, mas que ainda carece de politicas publicas, realidade em que a

formacao de mao de obra especializada € fundamental.

' IBGE. Censo Demografico, 2010. Disponivel em: <https;/cidades.ibge.gov.br/brasil
/ma/panorama>. Acesso em: 12 set. 2019.
2 |bid IBGE, 2010.
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Ao longo dos anos o municipio de Imperatriz tem mudado o foco de
sua economia, antes centrada na pecuaria, agricultura, extrativismo para
uma atuacao No comercio’, sobretudo setor de servicos, com crescente
expansao da industria, ocupando a posicao de segundo maior centro
econdmico, politico, cultural e populacional do Estado do Maranhdo e o
principal da regiao que aglutina o sudoeste do Maranhdao e norte do
Tocantins. A rede hoteleira possui boa taxa de ocupagao e encontra-se em

expansao, impulsionada, sobretudo pelo turismo de negdcios.

Figura O1- PIB de Imperatriz-MA por Atividade Econémica.

Produto Interno Bruto dos Municipios O T, o
Ano: 2018~ A MNotas Fonte
Imperatriz Maranhdo = Adicionar comparacio » )

(%

+ PIB PER CAPITA

SERIE REVISADA 27.621,33 RS

+ YALOR ADICIONADO BRUTO A PREGOS
CORRENTES

+ SERIE REVISADA £.318.057,84 (% 1000) RS
w Atividade econdmica
AGROPECUARIA 30 480,98 (x 1000) RS

INDUSTRIA 1.697.769.30 (x 1000) RS

SERVICOS - EXCLUSIVE ADMINISTRACAO,
DEFESA, EDUCAGAO E SAUDE PUBLICAS 3616.036.35 (x 1000) RS
E SEGURIDADE SOCIAL

ADMINISTRACAO, DEFESA, EDUCACAO E o
SAUDE PUBLICAS E SEGURIDADE SOCIAL g 142,20 (1000} FtS

Fonte: Censo IBGE, 2018.

Como visto, a prestacao de servicos, na atualidade, se configura como
o setor da economia local que mais absorve mao-de-obra na area urbana.

Sede de um movimentado sistema multimodal, contando com a rodovia

3 O crescimento do comércio € pujante. A cidade possui dois shoppings e varios centros
comerciais, sendo os principais o Complexo Atacadista do Mercadinho e o Centro Varegjista
do Calcadao.
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Belém-Brasilia, as ferrovias Norte-Sul e Carajas-ltaqui, a hidrovia do
Tocantins e um aeroporto no qual ja aportam trés voos diarios, ligando a
cidade a capital do estado e do pais, Imperatriz tornou -se um dos maiores
polos de comércio atacadista do Pais. As maiores empresas brasileiras de
transporte rodoviario aqui mantém filiais, armazéns e entrepostos, em
razao da equidistancia do municipio em relacao as grandes capitais do
Norte e do Nordeste. O municipio € um importante polo industrial
moveleiro, madeireiro, confeccionista, coureiro-calcadista, de aguas
minerais e refrigerantes, derivados do leite, entre outros.

Além disso, se constitui como referéncia de uma das mais ricas
regides do pais, exercendo influéncia direta sobre todo o Sul o Maranhao,
o Norte do Tocantins e o Sul do Para. E o polo regional das cidades de
Acailandia, Cidelandia, Joao Lisboa, Senador La Rocque, Buritirana,
Amarante, Governador Edison Lobdo, Montes Altos, Ribamar Fiquene,
Campestre, Davinopolis, sendo estas cidades do Maranhao, e também das
cidades de Sao Miguel, Sitio Novo, Augustinopolis e Axixa, do Estado do
Tocantins, as quais utilizam-se de equipamentos e servicos desta cidade,
tendo a regido uma populacao de 277.377 habitantes.

Além de seu desenvolvimento ter sido influenciado pelos chamados
ciclos produtivos, tais como o do arroz e da madeira®, © municipio situa-se
na area de influéncia de grandes projetos que repercutem no seu
desenvolvimento, tais como: Mineracao da Serra dos Carajas (Maraba-
Parauapebas - PA), a Mineracao do Igarapé, Salobro (Maraba -

Parauapebas - PA), a Ferrovia Carajas/Itaqui (PA/MA), a Ferrovia Norte-Sul,

& A CIDADE. Prefeitura de Imperatriz, 2019. Disponivel em:
<http//www.imperatriz.ma.gov.br/portal/imperatriz/a-cidade.html>. Acesso em: 12 jan,
2019.

5 A historia e o desenvolvimento do municipio revela-se ainda nos ciclos econémicos da
cidade. Na década de 1950 e até inicio de 1980, Imperatriz vivia o ciclo do arroz criando-se
o Corredor Agricola com recorde de producao na Estrada do Arroz, que liga Imperatriz a
Cidelandia. Em 1970, o Ciclo da Madeira ganha forgca na economia da cidade aumentando
inclusive as vagas de emprego até 1981, quando tem inicio o Ciclo do QOuro e, Imperatriz
torna-se polo abastecedor do garimpo da Serra Pelada, declinando na década de 1990
com o aumento do comeércio de mercadorias, servicos e em 2000 com a chegada das
industrias (IMPERATRIZ, 2019).
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as industrias guzeiras (Acailandia - MA) e de modo direto a fabrica recém
inaugurada da industria Suzano Papel e Celulose (Imperatriz - MA) ©.

Considerando o cenario de expansao socioecondmica mencionado,
nota- se o potencial da cidade e regidao para se firmar como centro de
prestacdo de servicos, dentre eles o educacional. E notdria a necessidade
de ampliacao de oferta de servicos educacionais, mediante demanda
significativa por profissionais com formacao superior.

O IESMA/UNISULMA &, na sua esséncia, uma instituicdo voltada ao
desenvolvimento regional, que busca qualificar, preparar e fornecer
recursos humanos, afim de contribuirem para o avanco do Estado do
Maranhao e regido. Os cursos ofertados pela IES estao vinculados as
demandas da regiao, de modo que a considerar o crescimento e a
participacao histdrica’ das atividades econdmicas aqui previamente
relacionadas (Figura O1), para o PIB de Imperatriz-MA, conforme relaciona

o0 quadro gue segue.

Quadro 02 - Rentabilidade Histoérica das atividades econémicas para o PIB de Imperatriz.

ATIVIDADE

. EVOLUGAO HISTORICA PARA O PIB (2010-2018)
ECONOMICA

45.000
40.000
35.000
30.000
. 25.000
Agropecuaria -
15.000
10.000

5.000

2010 201 20112 2013 2014 2015 2016 2017 2018

s A CIDADE. Prefeitura de Imperatriz, 2019. Disponivel em:
<http//www.imperatriz.ma.gov.br/portal/imperatriz/a-cidade.html>. Acesso em: 12 jan,
2019.

7 IBGE. Censo Demogréfico, 2018. Disponivel em: <https;//cidades.ibge.gov.br/brasil/ma/
panorama>. Acesso em: 20 dez. 2019.
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Fonte: Censo IBGE, 2018.

Considerando a analise histdrica das atividades econdmicas em

expansao acima relacionadas, observamos as atividades de
‘Administracdo, defesa, educacdo e saude publicas e seguridade social”,
possuem O mais ingreme desenvolvimento independente do contexto
socioeconémico dos anos mensurados, de modo que desde seu
credenciamento, 99% dos profissionais formados pela IES, integram este

campo, conforme dados que seguem tabulados.
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Quadro 03 — Quantidade de Profissionais formados até 2019.
Eég\lillgg?g A CURSOS OFERTADOS® GRAU Diggaing
Negdcios, Administragao Bacharelado 36l
Administragao e Direito Direito Bacharelado 1096
Servicos Estética e Cosmética Tecndlogo 36
Psicologia Bacharelado 0
Educacio Ciéncias Biolégicas L?cenc?atura 103
Educacao Fisica Licenciatura 540
Educacao Fisica Bacharelado 0
Enfermagem Bacharelado 650
Saude Fisioterapia Bacharelado 0
Nutricao Bacharelado 596
Servico Social Bacharelado 532
TOTAL DE ALUNOS FORMADOS 3914

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Académica da |ES, 2019.

Em dezesseis anos de funcionamento, tendo o primeiro semestre de
2008 como referéncia de saida dos primeiros egressos, notamos que a |ES
ja formou portanto, cerca de trés mil, novecentos e quatorze profissionais
entre administradores, operadores do direito, assistentes sociais,
educadores fisicos, bidlogos, enfermeiros, nutricionistas e esteticistas,
fazendo jus ao seu compromisso perante a formacao de profissionais com

exceléncia para o mercado de trabalho regional.

2.2 Principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as

praticas académicas da instituicao

Os principios filosoficos que norteiam as Praticas Académicas da
Instituicao do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao sao:
v Exceléncia académica: o constante investimento na capacitacao

docente e nos suportes técnico-pedagodgicos visa que a qualidade

8 Cabe ressaltar, que os cursos sem registros de profissionais formados até 2019, estdo com
as primeiras turmas em andamento, a considerar as seguintes previsdes de conclusao:
Bacharelado em Psicologia —previsao para 2021.1; Bacharelado em Educacao Fisica —
previsao para 2020.2; e Bacharelado em Fisioterapia — previsao para 2020.1.

30

. AvAvAvA 7



da proposta formativa alcance niveis de exceléncia. Tais dimensdes
serao conduzidas de modo a criar as melhores e mais apropriadas
oportunidades para que o0s académicos desenvolvam suas
potencialidades nos ambitos cultural, politico, social, humanistico e
profissional;

v Liberdade de catedra: a garantia da liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar, produzir e divulgar o pensamento, a cultura e o
conhecimento se constituira esforco essencial na configuracao da
IES como [6cus eminentemente educativo;,

v Pluralidade de ideias: a busca pela unidade de propdsitos sera uma
constante, estimulando, contudo, a diversidade de concepcdes
entre os sujeitos, bem como a autonomia didatico - cientifica,
fortalecendo assim o ideario democratico;

v Transparéncia: o desenvolvimento de praticas ancoradas no
principio da transparéncia se constitui pressuposto basico do
estabelecimento da lisura dos processos administrativos e
pedagdgicos e resulta na consolidacao de um clima organizacional
saudavel e no fortalecimento da credibilidade por parte da
comunidade interna e externa;

v Etica: a responsabilidade pelo cumprimento deste principio esta
dividida entre académicos, docentes, funcionarios,
administradores e comunidade, que, participando critica e
enfaticamente do processo formativo, comprometido com a
promocao da cidadania, prima pelo rompimento do individualismo
e privilégios em todos os niveis, de modo a estimular a ética e os
ideais de solidariedade humana;

v Responsabilidade social: a responsabilidade social do IESMA como
instituicao de ensino superior emerge de sua propria razao de
existir como instituicao que promove educacao, e que busca a cada
dia prestar servicos com qualidade, promovendo uma formacao

sintonizada com os valores que contribuem para o enfrentamento
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das desigualdades sociaisem geral e, sobretudo das desigualdades

locais e regionais.

O IESMA entende que é de sua responsabilidade, a oferta de uma
educacao fundada nao tao somente em uma Visdao instrucional de
transmissao de conhecimentos, mas na formacao de um profissional apto
a compreender, agir, integrar, interferir e se constituir como sujeito ativo
perante as relacdes e realidade de um mundo em constante evolucao,
repleto de desafios e de um futuro problematico. Um exemplo pode ser
dado através do estudo do economista Max Roser®, que se tratando da
evolucao do mundo nos ultimos 200 anos, mas respectivamente no que
compete aos indices de pobreza extrema, de alfabetizacao, dos sistema de
saude, de liberdade e democracia, de crescimento populacional e em nivel
de escolaridade, revela como principal mudanca dos ultimos 200 anos, a
tomada de consciéncia e reconhecimento do homem frente os impactos
de suas acoes e relacdes perante o mundo € a humanidade e que ha dois
séculos nem mesmo eram reconhecidos como um “problema”, e a
‘educacao como um dos principais motivos para sermos otimistas com
relacao ao futuro”.

Nesta perspectiva, a exemplo do que sugere o professor, economista
e politico francés Jacques Lucien Jean Delors'®, em contraponto a realidade
de um ensino formal que em geral orienta-se essencialmente, e se nao
exclusivamente, para aquisicao de instrumentos de compreensao
(aprender a conhecer), e em menor escala para a formacao sobre acao no
meio vivente (aprender a fazer), a educacao precisa se constituir sob a
perspectiva de um processo de ensino bem estruturado e capaz de

promover uma experiéncia global e fundamental para a formacao do

9 HANCOCK, J. R. Os graficos que mostram o avanco espetacular da humanidade nos
dltimos  dois  séculos.  In:  El Pals. 25 jan. 2018. Disponivel em:
<https://brasil.elpais.com/brasil/2018/01/23/actualidad/1516705169_487110.html> Acesso
em: 10 out. 2019.

10 DELORS, J. Educac3do: um tesouro a descobrir. 2ed. S50 Paulo: Cortez. Brasilia, DF:
MEC/UNESCO, 2003, p. 90.
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individuo como pessoa e como membro de uma sociedade repleta de
relacdes e interacdes, em vias teodricas sob o plano cognitivo, e sob vias
praticas em respeito a indissociabilidade da relacao tedrico-pratica. Assim,
o IESMA busca formar seus alunos sob a perspectiva da educacao fundada
nos quatro pilares do conhecimento", fundamentados no aprender a
conhecer, fazer, conviver e ser.

O aprender a conhecer, prevé que para além do exercicio de
compreensdo, o aluno domine o0s instrumentos do conhecimento,
aprendendo a compreender o mundo que o cerca diante do que |lhe é
necessario para viver dignamente e para o desenvolvimento de suas
capacidades profissionais, reconhecendo que o prazer de compreender, de
conhecer, de descobrir, instiga a curiosidade intelectual, o senso critico e a
autonomia do sujeito.

Em termos do aprender a fazer, compreende-se o fazer em posicao
indissocidvel ao conhecer/aprender, e se distancia do sentido pragmatico
de uma preparacao puramente tecnicista para o exercicio de uma “tarefa
material bem determinada”, a medida que considerando 0s avancos
cientificos-tecnoldgicos e seus impactos inclusive no mercado de trabalho,
entende a necessaria formacao de profissionais capazes de exercer uma
comunicacao clara e assertiva, de trabalhar em grupos, de gerir e resolver
conflitos, de possuir competéncias e habilidades que favorecam nao so sua
insercao no mercado, mas seu destaque e seu papel no Mundo como
agente de mudancas.

Acerca do aprender a conviver, o [ESMA entende a real necessidade
de propiciar uma educacao capaz de evitar conflitos e promover a
aproximacao dos diversos grupos que compde a comunidade escolar,
através do respeito e partilha de seus conhecimentos, de suas culturas,
vivéncias e experiéncias. Considera ainda a responsabilidade de favorecer

ao aluno, a descoberta de si e do outro, suas semelhancas e

" DELORS, 2003, p. 90 - 102.
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interdependéncias, aliada ao desenvolvimento de projetos que contem
com a participacao comum destes grupos em favor do respeito a
diversidade, ao pluralismo de ideias, a compreensaoc mutua e a paz.

No que tange o aprender a ser, considera-se a importancia de uma
educacao que favoreca o desenvolvimento total do sujeito, perante as mais
diversas situacdes e realidade de vida, através da promocao de acdes
estéticas, artisticas, desportivas, cientificas, culturais e sociais, que
propiciem ao aluno o conhecimento de si, de sua autonomia,
discernimento e responsabilidade pessoal, a valorizacao de sua
personalidade, imaginacao e criatividade, de suas descobertas e
experiéncias, de suas potencialidades.

Aliada aos dados principios, a politica de ensino do IESMA centra-se
portanto, nos fundamentos didatico-pedagogicos de contextualizacdo,
flexibilidade e interdisciplinaridade,

A contextualizacdo do ensino deve ocorrer, aproveitando sempre as
relacdes entre conteddos e contexto sociopolitico, econédmico, cultural,
para dar significado ao processo de aprendizagem, sobretudo por
metodologias que integrem a vivéncia (saberes prévios) e a pratica
profissional ao longo do curso, contribuindo significativamente para o
aprender a conhecer, fazer, conviver e ser.

Como ressaltam Pimenta, Anastasiou e Cavallet”?, vivemos em meio a
sociedade da informacdao e comunicacao configurada pelos avancos
tecnologicos, visto que neste cenario torna-se importante considerar que
O conhecimento nao se reduz a informacao ja que esta € apenas um
primeiro estagio no processo de construcao do conhecimento, e que
‘conhecer implica um segundo estagio, o de trabalhar com as
informacodes, classificando-as, analisando-as e contextualizando-as”.

Assim, considerando a educacao como pratica social, o impacto das

2 PIMENTA, Selma Garrido; ANASTASIOU, Léa das Gracas Camargos; CAVALLET, Valdo
José. Docéncia no ensino superior: construindo caminhos. In: BARBOSA, Raquel Lazzari
Leite (org.). Formacao de educadores: desafios e perspectivas. Sao Paulo: Ed. UNESP, 2003.
p. 267-278.
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tecnologias da informacdo e comunicacao em nossa sociedade, o universo
académico e seu compromisso com a educacao, € o papel de mediacao do
professor em meio a necessaria contextualizacao do ensino, 0os autores

entendem que:

O aperfeicoamento da docéncia universitaria exige, pois, uma
integracao de saberes Complementares. Diante dos novos
desafios para a docéncia, o dominio restrito de uma area cientifica
do conhecimento nao é suficiente. O professor deve desenvolver
também um saber pedagdgico e um saber politico. Este
possibilita ao docente, pela agdo educativa, a construgcdo de
consciéncia, numa sociedade globalizada, complexa e
contraditéria. Conscientes, docentes e discentes fazem-se
sujeitos da educacdo. O saber-fazer pedagogico, por sua vez,
possibilita ao educando a apreensdo e a contextualizacao do
conhecimento cientifico elaborado®.

Nesse contexto, considerando o conhecimento como uma atividade
humana construido ao longo de sua vida, € que o desenvolvimento
curricular dos cursos ofertados pelo IESMA devera prezar pelo ensino
contextualizado, visto que do ponto de vista metodoldgico, o foco das
atividades académicas incide sobre a aprendizagem, orientada para a
aquisicao de valores e competéncias, ao invés da memorizacao de
conteudo. A formacao das competéncias cognitivas devera repousar sobre
a investigacao e a elaboracao pessoal, entendidas como principios
educativos.

A flexibilidade traduz a necessidade de atender as particularidades
locais, pessoais e grupais, permitindo de certa forma que cada um agregue
ao curriculo do curso escolhido, elementos peculiares, como os derivados
das disciplinas optativas e das atividades complementares. Assim, a
organizacao curricular devera enfocar as competéncias profissionais
gerais, acrescidas das competéncias profissionais especificas, para cada
perfil de egresso pretendido, em funcao das demandas individuais, sociais,
de mercado, das peculiaridades locais e regionais, da vocagcao e da
capacidade institucional da |ES.

Na construcao de um estudo acerca da formacao universitaria e

®1bid., p. 271.
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flexibilidade curricular, com base nos relatos de experiéncias a partir da
percepcao dos estudantes, as doutoras em educacao, Camila Alves Fior e
Elizabeth Mercuri, sugerem que o principio de flexibilizacao curricular
pressupde inovacdes Nos projetos pedagodgicos, 0s quais incorporam, junto
as atividades obrigatorias, experiéncias nao obrigatorias, que Nno universo
das instituicdes pesquisadas consolidam-se através de atividades
multidisciplinares com participacao revertidas em crédito ao aluno sobre
ética, meio ambiente e praticas de salde, trabalhos comunitarios e
projetos sociais, praticas de formacao obrigatoérias, atividades
complementares, interdisciplinares e disciplinas optativas.

Neste caso, a interdisciplinaridade se traduz em uma concepcao
epistemologica do saber, consolidada em uma estreita relacao disciplinar
e no tratamento integrado de diferentes campos de saber, no intuito de
coletar uma dada diversidade de olhares a um mesmo problema, de
apresentar solucdes integradoras da relacao teorico-pratica, rompendo
com a comum fragmentacao do processo de construcao do
conhecimento.

No curriculo organizado por disciplinas, estas devem ser compostas
de modo a romper com a segmentacao e o fracionamento, uma vez que o
individuo atua integradamente no desempenho  profissional.
Conhecimentos inter-relacionam-se, contrastam-se, complementam-se,
ampliam-se, influem uns nos outros. Disciplinas sao meros recortes
organizados de forma didatica e que apresentam aspectos comuns em
termos de bases cientificas, tecnoldgicas e instrumentais. A
interdisciplinaridade deve ir além da mera justaposicao de disciplinas,
abrindo-se a possibilidade de relacionar as disciplinas em atividades ou
projetos de estudos, pesquisa, entre outros. Mediante pois esta

consciéncia, Fior e Mercuri® consideram:

“ FIOR, Camila Alves. MERCURI, Elizabeth. Formacao universitaria e flexibilidade
curricular: importancia das atividades obrigatérias e nao obrigatdrias. Psicologia da
Educacao, Sao Paulo, 29, 2° sem. de 2009, p. 191-215.

> FIOR e MERCURI, 2009, p. 194.
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Portanto, o curriculo de diversos cursos passa a valorizar e
contabilizar créditos a um conjunto de vivéncias que extrapolam
os limites das grades de disciplinas dos cursos e que asseguram,
entre outros aspectos, um dos principios das Diretrizes
Curriculares Nacionais que se refere a pratica de estudos e
atividades independentes com caracteristicas
interdisciplinaridades e opcionais, a fim de enriquecer e
implementar o perfil profissional do formando.

Dessa forma, o IESMA aposta pois, em um ensino onde o processo de
producao do conhecimento cuja dimensao investigativa vista como
principio educativo e de atividades curriculares fora do ambiente
universitario por meio de uma atuacao sistematica junto a comunidade,
de carater extensionistas possibilitam que o processo de ensino e de
aprendizagem seja aguele onde o conhecimento € uma construcao e Nao
apenas memorizacao, o aluno devera buscar ativamente a informacao que
responda aos questionamentos que ele elaborou durante as atividades de
sala ou na comunidade, entendendo que 0s processos de discussao e acao,

contribuem mais significativamente para o processo de aprendizagem.

2.3 Politicas de Ensino - Graduacgao

A politica da IES para a graduacao fundamenta-se na integracao do
ensino, da pesquisa académica adotada como principio educativo e sob a
forma de iniciacao cientifica, bem como com a extensao, expressao da
insercao comunitaria e da responsabilidade social. Busca promover a
educacao e a formacao do egresso de forma integral, na perspectiva do
desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo, com autonomia
intelectual construida a partir de uma concepcao de conhecimento
socialmente validado e comprometida com as necessidades
contemporaneas locais e globais.

A formacao desse perfil exige uma acao pedagodgica inovadora,
centrada na realidade dos contextos sociocultural, educacional,
econdmico e politico da regidao onde a IES esta inserida e global. Pressupde,

ainda, uma concepcao de educacdao que reconheca o protagonismo de
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todos os envolvidos no processo educativo e que tenha a interagcdao como
pressuposto epistemolodgico da (re)construcao do conhecimento cientifico
e do aperfeicoamento cultural e profissional em um mundo caracterizado
por constantes mudancas.

Para tanto, torna-se fundamental que as matrizes curriculares sejam
flexiveis, contextualizadas, valorizem a relacao tedrico-pratica e busguem
implementar as acdes na perspectiva interdisciplinar. Torna-se, ainda,
imprescindivel a existéncia de um corpo docente que se comprometa com
a realidade institucional, que tenha capacidade reflexiva, que seja
permanentemente qualificado, de forma a responder aos desafios

contemporaneos da formacao académico-profissional.

v Principios

A Politica de Ensino de IESMA fundamenta-se nos principios

filosoficos de:

a) Exceléncia académica: o constante investimento na capacitacao
docente e nos suportes técnico-pedagdgicos visam que a
gualidade da proposta formativa alcance niveis de exceléncia.
Tais dimensodes serao conduzidas de modo a criar as melhores e
mais apropriadas oportunidades para que 0s académicos
desenvolvam suas potencialidades nos ambitos cultural, politico,
social, humanistico e profissional;

b) Liberdade de céatedra: a garantia da liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar, produzir e divulgar o pensamento, a cultura e
O conhecimento se constituirao esforcos essenciais na
configuracao da IES como l6cus eminentemente educativo;,

c) Pluralidade de ideias: a busca pela unidade de propdsitos sera
uma constante, estimulando, contudo, a diversidade de

concepcdes entre os sujeitos, bem como a autonomia didatico -
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cientifica, fortalecendo assim o ideario democratico;

d) Transparéncia: o desenvolvimento de praticas ancoradas no
principio da transparéncia se constitui pressuposto basico do
estabelecimento da lisura dos processos administrativos e
pedagdgicos e resulta na consolidacao de um clima
organizacional saudavel e no fortalecimento da credibilidade por
parte da comunidade interna e externa;

e) Etica: a responsabilidade pelo cumprimento deste principio esta
dividida entre académicos, docentes, funcionarios,
administradores e comunidade, que, participando critica e
enfaticamente do processo formativo, comprometido com a
promocac da cidadania, prima pelo rompimento do
individualismo e privilégios em todos os niveis, de modo a
estimular a ética e os ideais de solidariedade humana;

f) Responsabilidade social: a responsabilidade social do IESMA
como instituicao de ensino superior emerge de sua propria razao
de existir como instituicao que promove educacao, € que busca a
cada dia prestar servicos com qualidade, promovendo uma
formacao sintonizada com os valores que contribuem para o
enfrentamento das desigualdades sociais em geral e, sobretudo

das desigualdades locais e regionais.

v Diretrizes

Em resumo pois, as diretrizes pedagogicas para o ensino do Instituto
de Ensino Superior do Sul do Maranhao sao:
a) Promocao de um ensino critico-reflexivo, integrado a iniciacao
cientifica e extensao;
b) Oferta de meios para o desenvolvimento da autonomia do aluno
No processo de construcao de conhecimentos, e que o capacite

para a diagnose e resolucao de problemas perante suas
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h)

realidades de vida pessoal e profissional, estimulando-o
conjuntamente a uma formacao continuada;

Visao do processo de ensino-aprendizagem como atividade
integrada a investigacao e elaboracao pessoal, em substituicao
do ensino que se limita a transmissao de conteudo;

Continua formulacao e reformulacao de situacdes de
aprendizagem sob os fundamentos didatico-pedagogicos de
contextualizacao, flexibilidade e interdisciplinaridade;

Promocao de um ensino que assegure continua construcao de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, por meio de praticas
reconhecidamente exitosas e inovadoras, contribuindo para
aprendizagem significativa dos alunos;

Proximidade ao universo de saberes e culturas dos alunos, como
base para o desenvolvimento de um processo de ensino-
aprendizagem interativo e participativo.

Zelo pela formacao politica, social e econdmica de cidadaos
capazes de interagir na sociedade com responsabilidade,
compromisso e valorizacao de principios éticos e morais, frente a
realidade social;

Valorizacao da avaliacdo como significativo instrumento na
revisao de praticas e metodologias de ensino, devendo ser parte
integrante da aprendizagem, basear-se na expectativa qualitativa
e realizar-se de forma aberta, transparente e abrangente;
Constante atualizacao dos projetos pedagogicos de cada curso
ofertado, com base em suas respectivas Diretrizes Curriculares
Nacionais, conselhos de area e demais normativas legais, bem
como realidade da area perante a regiao em que a IES esta
inserida;

Favorecimento de condicdes de acesso e permanéncia de alunos
oriundos dos diferentes grupos sociais, incluindo pessoas

portadoras de deficiéncias, sujeitos de diferentes experiéncias
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o
culturais e educacionais.

k) Incentivo e difusao da producao técnica, cientifica e didatica do
corpo docente, além de estimulo a qualificacao permanente em
grau de titulacdo académica e competéncias didatico-
pedagogicas;

v Objetivos

Estabelecidos em conformidade com a finalidade do Ensino

Superior, expressa no Capitulo IV, Art. 43° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao — LDB n°®9.394 de 20 de dezembro de 1996, os objetivos da
Politica de Ensino do IESMA, sao:

a)

b)

Promover um ensino critico e reflexivo que assegure uma
aprendizagem significativa aos alunos;

Formar cidadaos nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercao em setores profissionais e para a participacaoc no
desenvolvimento regional, e colaborar na sua formacao continua;
Incentivar a iniciagcdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusao da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em
que vive,

Incentivar a extensdo, estando aberta a participagao da
populacao, visando a difusdao das conquistas e beneficios
resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituicao;

Promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimoénio da humanidade e
comunicar o saber atraves das praticas de ensino, de publicacdes
ou de outras formas de comunicacao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e

profissional e possibilitar a correspondente concretizacao,

4]
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integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

g) Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente,
em particular 0s nacionais e regionais, prestar servicos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma

relacao de reciprocidade;

v Cursos de Graduacgao

a) Estrutura dos Cursos

O curriculo pleno de cada curso de Graduacao, elaborado em
observancia as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico e de
acordo com as particularidades dos tipos de graduacao ofertadas, seja em
grau de bacharelado, licenciatura e/ou tecndlogo, é integrado por
disciplinas e praticas, em regime seriado semestral, cargas horarias,
duracao total e prazos de integralizacao. A integralizacao do curriculo
pleno do curso, tal como formalizado, habilita a obtencao do diploma.

Ao delinear seu estudo acerca do Curriculo e Desenvolvimento
Humano sob conhecimentos das areas de Psicologia, Neurociéncias,
Antropologia e Linguistica, no documento Indagacgdes sobre o Curriculo, a
autora Elvira Souza Lima (2007, p. 48) nos traz o conceito de

interdisciplinaridade interna do curriculo, afirmado que:

A interdisciplinaridade interna acontece pela intersegcao de
elementos que apoiam a formacao de conceitos e/ou levam a ela,
visto que estes podem ser de varias ordens. [..] A atividade dada pelo
professor pode articular as areas de conhecimento entre si
mobilizando as funcbes mentais (como percepcdao, Mmemoria,
atencao e imaginacao) ou integrando conceitos que a atividade
promove, como conceito de espaco, de tempo, de numero entre
outros. Este € um ponto central para uma concepc¢ao de curriculo
gue promova o desenvolvimento humano: o curriculo deve atender
a esta interdisciplinaridade interna, na qual a cultura e as artes se
“‘conectam” ao conhecimento formal no nivel de desenvolvimento
de categorias de pensamento e formagao de conceitos. Isto nao
significa que trabalhar com a cultura e as artes deva “substituir’ o
trabalho sistematico com cada disciplina.
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Neste caso, entende-se por disciplinas um conjunto de
conhecimentos ou técnicas correspondentes a um programa de estudo e
atividades que se desenvolvem em determinado numero de horas-aula,
oferecidas em semestres letivos ou em periodo especial. O programa de
cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, é elaborado pelo
respectivo professor, apreciado pelo Nucleo Docente Estruturante. A
duracao da hora-aula, tanto diurna como noturna, sera de 60 minutos,
sendo de prelecdes de aulas expositivas e trabalho discente efetivo. E
obrigatério o cumprimento integral do conteddo e carga horaria
estabelecidos no plano de ensino de cada disciplina.

Entende-se ainda, perante a partilha da autora Elvira acerca do
desenvolvimento humano, o curriculo para além do conjunto de
disciplinas centradas em area basicas e especificas de cada curso ofertado,
mas como um conjunto das atividades vivenciadas pelos alunos que sob
caracteristicas obrigatdrias ou nao, se constituem também pelo saberes e
experiéncias oriunda de dentro ou fora da sala de aula e até do espaco fisico
da IES, e que dentro da perspectiva de ensino, o processo de atualizagcao
curricular, se faz a medida que haja necessidades por parte do aluno -
como em casos de atendimento a necessidades especiais como
previamente citado-, por parte da propria area do curso ofertado, com base
em suas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, conselhos de area e
demais normativas legais, bem como por parte das necessidades e
realidades socioeducacionais presentes na regiao em que a IES esta
inserida.

Os curriculos plenos de cada curso de Graduacao, os programas das
disciplinas e demais componentes curriculares, duracao, qualificacao dos
professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagcao sao estabelecidos
de acordo com a legislacao em vigor e serao amplamente divulgados entre
a comunidade académica, devendo integrar a lista de cursos do Instituto
de Ensino Superior do Sul do Maranhao, a ser editado no inicio do periodo

letivo.
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Para além das disciplinas obrigatoérias e optativas portanto, compode
também o curriculo dos cursos de graduacao, as atividades
complementares, 0s estagios supervisionados, o trabalho de conclusao de

curso e as atividades de iniciacao cientifica e extensao.

b) Atividades Complementares

Sob regulamento proprio, as Atividades Complementares, versam a
integralizacao de horas em vivéncias e experiéncias académicas que
contribuam para a formacao do discente. Entendendo que estas possuem
O propodsito de promover o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades, competéncias e atitudes do aluno, ampliando os acessos
académicos as informacdes e experiéncias fundamentais a vivéncia
académica e cidada, o Regulamento Geral de Atividades Complementares
do IESMA/Unisulma, estabelece definicdes, critérios de validacdo e
pontuacao, competéncias das atividades complementares, bem como
apresentacao sistémica dessas atividades considerando carga horaria,
diversidade e formas de aproveitamento, além de sua respectiva aderéncia
aos principios de formacao geral e especifica conforme estabelecido
também via Projeto Pedagdgico dos Cursos ofertados pela IES.

Em seu Art. 12°, o Parecer CNE/CES n° 334/2019, que aprovado em 8
de maio de 2019 instituiu orientacdes as Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos Superiores, trata dentre outras coisas do processo de
organizacao das atividades do curso, considerando que as Diretrizes
Curriculares  Nacionais devem  estabelecer que as atividades
complementares estejam relacionadas a inovacao, as novas tecnologias de
informacao, ao ensino-aprendizado e a ampliacdo de atividades
interdisciplinares, a critério do Projeto Pedagogico dos Cursos, o que
reforca a necessidade de considerar o espaco pra tais atividades de grande

valor, a medida que contribui para a formacao integral do sujeito.

c) Estagio Supervisionado
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Ja o Estagio Supervisionado € definido pelo IESMA a partir do
conjunto de atividades que sob a forma de Estagio serao desenvolvidas
pelos alunos, com supervisao, acompanhamento e avaliacao de
professores designados pelo Coordenador de Curso, com o objetivo de
propiciar a experiéncia de praticas profissionais e condicdes reais de
trabalho e sem vinculo empregaticio aos Nossos alunos. Os estagios serao:
Curriculares, quando integrantes das diretrizes curriculares dos cursos,
como disciplinas regulares e obrigatoérias, podendo ser desenvolvidos sob
a forma de pratica pré-profissional, integralizando sua carga horaria a
duracao dos cursos, e Curriculares nao obrigatorios, no que tange a
realizacdo de atividades praticas fora do curriculo do curso, também

capazes de contribuir para o enriquecimento da formacao do aluno.

d) Trabalho de Conclusao de Curso
O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), sob a forma de artigo
cientifico é exigido como requisito parcial obrigatdrio para obtencao do
grau com regulamentacao propria, de modo que fica integrado no
curriculo também, o espaco para 0s conhecimentos cientificos e

orientadores para a construcao das pesquisas.

e) Iniciagao Cientifica
Como bem mencionado no inicio desta politica, estao integradas ao
ensino, as praticas de iniciacao a pesquisa e extensao. O I[ESMA incentiva a
iniciacao a pesquisa por todos 0s meios ao seu alcance, principalmente por
meio:
e Da formacao de grupos de estudos e iniciacao cientifica;
e Do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensamento
critico em qualquer atividade didatico-pedagdgica;
e Da manutencao de servicos indispensaveis de apoio, tais como,
biblioteca, documentacao e divulgacao cientifica;

e Da formacao de pessoal em cursos de Pos-Graduacao;
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e Da concessao de bolsas de estudos docente ou de auxilios para a
execucao de determinados projetos, em consonancia com a
mantenedora;

e Da programacao de eventos cientificos e participagcao em
congressos, sSimpaosios, seminarios e encontros;

e Da elaboracao da revista cientifica;

e Da publicacdo em livros e/ou revistas com Qualis.

f) Extensao

Quanto as atividades de extensao, entendidas como intervencdes
gue envolvem diretamente as comunidades externas e vinculadas a
formacao do estudante, através dos programas institucionais, dos projetos
curricularizados e da prestacao de servicos Nos nucleos de praticas e nas
clinicas-escola, conforme previsao, o IESMA incentiva e organiza:

e [Eventos culturais, técnicos e cientificos;

e Cursos e oficinas;

e Programas e projetos de atendimento a comunidade;

e Prestacdo de servicos por meio de assessorias e consultorias.

g) Apoio ao Discente
A politica da IES para a graduacao respeita os principios, objetivos e
diretrizes acima relacionados, e entende ainda a necessidade de atender
as necessidades educacionais dos nossos alunos a partir de um
atendimento educacional especializado, da flexibilidade curricular,

nivelamento, monitoria, e oferta de bolsas.

e Atendimento Educacional Especializado

O IESMA entende sua responsabilidade em ofertar um atendimento
educacional especializado que de fato atenda os alunos com deficiéncias,
transtorno do espectro autista, altas habilidades e superdotacao, como um

apoio a sala de aula perante a oferta de meios que assegurem a efetiva
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aprendizagem destes alunos. Assim, dentro da |ES, a respectiva politica se
consolida para além de uma acessibilidade arquitetdnica e instrumental,
em uma acessibilidade metodologica e atitudinal que prevé a reducao de
barreiras quanto as metodologias e técnicas de estudo, de forma a
também favorecer a integracao dos alunos com dificuldades de
aprendizagem e/ou com deficiéncia.

A mesma se consolida atraves da adaptacao curricular quando
necessario, da oferta da disciplina de Libras -Linguagem Brasileira de Sinais
sob carater optativo, do atendimento do Nucleo de Apoio
Psicopedagogico — NAP com vista ao acolhimento, atendimento e
encaminhamento das necessidades educativas especiais relacionadas aos
processos de aprendizagem, além da necessaria formacao continuada
para o corpo docente, no intuito, de subsidiar as intervencdes pedagogicas
e metodoldgicas.

Aqui se compreende que a forma como os professores concebem
conhecimento, aprendizagem, avaliacao e inclusao educacional acaba por
determinar, ou nao, a remocao das barreiras pedagdgicas, visto que estes,
também passam por formacdes e capacitacoes didatico-pedagogicas com
vistas a fortalecer essa competéncia e habilidade, adaptando os conteudos
programaticos, a flexibilidade do tempo, diversificacao metodologica e

avaliativa as necessidades dos alunos, conforme orientacao do NAP.

e Flexibilidade Curricular

Dentro da perspectiva de ensino até aqui construida, o IESMA
entende ainda o curriculo, para além do conjunto de disciplinas centradas
em area basicas e especificas de cada curso ofertado, mas como um
conjunto das atividades vivenciadas pelos alunos que sob caracteristicas
obrigatdrias ou nao, se constituem também pelo saberes e experiéncias
oriunda de dentro ou fora da sala de aula e até do espaco fisico da IES, e
gue dentro da perspectiva de ensino, o processo de atualizacao curricular,

se faz a medida que haja necessidades por parte do aluno - como em casos
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de atendimento a necessidades especiais como previamente citado-, por
parte da propria area do curso ofertado, com base em suas respectivas
Diretrizes Curriculares Nacionais, conselhos de area e demais normativas
legais, bem como por parte das necessidades e realidades

socioeducacionais presentes na regiao em que a |ES esta inserida.

e Nivelamento

Ao refletirmos sobre o impacto da realidade socioeducacional da
regidao em que a |ES esta localizada, em sua politica de ensino mais
incisivamente, cabe também a analise de outra medida institucional para
a politica de ensino nas graduacodes. Para tanto, faz-se importante ressaltar
gue os dados que fundamentam esta analise, partem por exemplo dos
indices de aprendizagem dos alunos de 3°ano do Ensino Médio divulgados
pela plataforma Q-Edu'®, que com base nos resultados da Prova Brasil 2019,
calculam a proporcao de alunos com aprendizagem adequada a sua etapa
escolar, mas especificamente quanto as competéncias de leitura e
interpretacao de textos, e de resolucao de problemas?’.

Os dados de aprendizagem adequada por etapa escolar, definidos
por uma escala de pontuacao do Sistema de Avaliacao da Educacao Basica
— SAEB, e distribuidos em 4 niveis em uma escala de proficiéncia
(insuficiente, basico, proficiente e avancado), revelam conforme Figura 02,
gue os alunos de 3° ano das escolas de ensino médio publicas e privadas
de Imperatriz-MA, municipio onde se encontram as instalacdes do
IESMA/UNISULMA, possuem somente 32% dos alunos participantes da
Prova Brasil 2019, com aprendizagem adequada perante as competéncias

de leitura e interpretacao textual, consolidando um indice municipal

6 Plataforma publica e gratuita, oriunda de um projeto inédito idealizado pela Meritt - na
pessoa dos Srs. Ricardo Fritsche e Alexandre Oliveira - e pela Fundagao Lemann em 2012,
gue através de tecnologias inovadoras e design moderno, visa facilitar o acesso e
divulgacado de dados educacionais, em comprometimento com a melhoria da educacao
basica no Brasil.

7 QEDU. Aprendizado dos alunos: Imperatriz. Fudacdo Lemann, 2019. Disponivel em:
<https//www.gedu.org.br/cidade/3995-imperatriz/aprendizado> Acesso em: 28 mar. 2019.
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superior ao estadual e nacional em comparacaoc a mesma categoria
avaliada. Em termos da competéncia de resolucao de problemas,
estruturada pela disciplina de Matematica, o indice de aprendizagem € de
5%, se mostrando superior ao estadual e equivalente ao nacional, ainda

assim.
Figura 02 — Indice de aprendizagem adequada de alunos do 3° ano do Ensino Médio.

Imperatriz

Escolas Federais

in

Informacdes sobre: 5% ano | 9° ano Escolas Municipais | Escolas Estaduai

Portugués, 3° ano Ensino médio

E a proporcie de alunos que aprenderam o adequado na E Brasil E Maranhao
competéncia de Leitura e Interpretacdo até o 3° ano em

32% todas as redes de ensino.
31 %

Matematica, 3° ano Ensino médio

E a proporcde de alunos que aprenderam o adequado na Brasil E Maranhao
competéncia de resolucio de problemas até o 3 anc em

todas as redes de ensino. - -

Fonte: Qedu - Dados da Prova Brasil 2017/2019, Inep (figura adaptada pelo autor).

Considerando a defasagem de conhecimentos e competéncias
basicas durante o ensino regular, € uma realidade nao soé regional, mas
também ao nivel nacional, que impacta diretamente no desempenho dos
alunos ingressantes nos cursos de graduacao, comprometendo Nao so o
seu nivel de aprendizagem mas também sua permanéncia nesta etapa de
ensino, fundamentada inclusive sob os dados divulgados pela avaliacao
externa da educacao basica.

Para tanto, por meio do inciso VI, art. 21° do Decreto n® 9.235, de 15
de dezembro de 2017, o Ministério da Educacao — MEC estabelece que o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI das faculdades e
universidades brasileiras, publicas ou privadas, deve conter politicas de
atendimento e apoio ao discentes, que envolve dentre outras coisas,

programas de apoio pedagogico e financeiro, estimulos a permanéncia
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através de programas de nivelamento e atendimento psicopedagdgico,
organizacdes estudantis e acompanhamento dos egressos.

Desta forma, preocupado com o acolhimento e a permanéncia de
seu ingressante, o IESMA realiza um projeto de Integracao Académica,
bem como oportuniza aos discentes atendimentos pedagdgicos que
minimizem as lacunas de conteudos prévios, através de atividades de
nivelamento que favorecam a apropriacao de saberes fundamentais para
0 adequado desempenho ao longo do curso e da profissao, consolidados
nas areas de: Lingua Portuguesa (principios basicos da norma culta,
habilidades escritas e orais e producao de textos corretos, coesivos e
coerentes, entre os temas de Aspectos Gramaticais, Morfossintaxe e
Producao de textos), Matematica (questdes basicas sobre as quatro
operacoes, fracoes, graficos, tabelas, dados estatisticos e os conteddos que
necessitem de um aprofundamento maior para aquisicao de
conhecimentos); Biologia (Citologia, Biologia Celular e Molecular); Quimica
(Quimica Geral, Quimica Inorganica e Organica); Inclusao Tecnoldgica
(curso de informatica basica gratuito e acesso as Tecnologias da
Informacao e Comunicacao - TIC's, com promocao de inclusao

tecnologica).

e Monitoria

A Monitoria € um programa de incentivo ao apoio discente, que visa
a melhoria da qualidade do ensino aprendizagem e o desenvolvimento na
formacao discente e consiste em envolver os académicos as atividades
didaticas pedagodgicas. O programa de Monitoria contempla atividades
tedricas e praticas de carater pedagdgico a serem desenvolvidas pelo
Aluno-Monitor com base em disciplinas pré-estabelecidas via edital de
selecao mediante demanda levantada pelas coordenacdes de curso em
analise as avaliacdes da aprendizagem discente, visando esclarecimentos
guanto ao conteudo e a superacao da dificuldade de aprendizado.

Assim, objetiva-se através do presente programa, contribuir para a
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melhoria do ensino de graduacao, por intermédio do fortalecimento do
ensino tedrico e pratico, além de: motivar no corpo discente a vocacao
profissional e o interesse pela pratica pedagdgica no compartilhamento de
experiéncias e do conhecimento tedrico as disciplinas de elevado indice de
dificuldade por parte dos académicos, propor formas de
acompanhamento a alunos que apresentam dificuldades, propiciar
condic¢cdes institucionais para o atendimento a melhoria no processo de
ensino-aprendizagem e na construcao do saber, qualificar melhores
discentes com preparacao profissional, e possibilitar a cooperacao entre o

corpo discente, docente e técnico administrativo.

e NduUcleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP)

De natureza multi e interdisciplinar voltada para o atendimento do
corpo discente, docente e administrativo do Instituto de Ensino Superior
do Sul do Maranhao — I[ESMA, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP)
atuando diretamente nos processos de ensino e aprendizagem, na
promocao do atendimento biopsicossocial, bem como na superacao das
dificuldades relacionadas ao relacionamento interpessoal, disturbios
comportamentais e emocionais que afetam o desempenho,
acompanhando discentes e docentes —em na maior parte dos casos — por
meio dos processos de acolhimento e integracao, acompanhamento e

permanéncia.

e Bolsas
Como um meio de apoio nao sd ao acesso mas também a
permanéncia do discente, em comunhao com a Direcao Académica, a
Direcao Administrativa-Financeiro institui programa de bolsas e descontos
como apoio financeiro ao discente, expressas na propria politica de

atendimento ao discente, bem como via Resolucao interna.

2.4 Politicas de Pés-Craduacgao
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O Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao
(IESMA/UNISULMA) reconhecendo o importante papel social que a
Educacao Continuada realiza na promocao do desenvolvimento pessoal e
coletivo e sendo este um componente importante na missao Institucional,
desenvolve uma politica de pods-graduacao em nivel Lato Sensu, que
resulte em um ensino de alto padrao e de acordo com as normas

estipuladas pela legislacao vigente e 6érgaos federais responsaveis.

Esta politica de pos-graduacao esta fundamentada em acdes que
possibilitem alcancar metas de qualidade na producao cientifica, na
capacitagao de corpo docente e na qualificacdo dos cursos, em areas
definidas como estratégicas para o desenvolvimento regional, pautadas

também nos cursos de graduacao, ja ofertados pelo IESMA/UNISULMA.

O proposito da politica de pds-graduacao tem como principios
pbasicos elementos que direcionam suas acdes pautados no diagnostico
elaborado apods pesquisa com a comunidade da regiao tocantina
abrangida pela IES e que estejam em dentro dos segmentos dos cursos
oferecidos pela mesma. O diagndstico foi fundamental para o
planejamento das pds-graduacdes que serao ofertadas contemplando as

areas de salde e humanas.

v Principios norteadores da pds-graduagao:

a) Comprometimento com a realidade regional;

b) Promocao de condicdes de democratizacao do acesso e
permanéncia do estudante do curso;

c) Qualidade social® nas atividades de ensino e investigacao

cientifica;

8 A escola de qualidade social é agquela que atenta para um conjunto de elementos e
dimensbes socioecondmicas e culturais que circundam o modo de viver e as expectativas
das familias e de estudantes em relacdo a educacao; que busca compreender as politicas
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d)

Ensino para formacao e o aperfeicoamento de profissionais e
técnicos:

Busca de atualizacao continua nas areas do conhecimento;
Desenvolvimento da capacidade de analise e de critica, do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo por parte dos sujeitos
institucionais;

Divulgacao de conhecimentos culturais e cientifico-tecnoldgicos
por meio do ensino, de publicacdées ou de outras formas de
comunicacao;

Ensino contextualizado que promova a formacao do profissional
como um ser em sua integralidade, através da construcdao de
conhecimento sob uma perspectiva globalizante, e desprendida

dos limites disciplinares;

v Os objetivos basicos desta politica sao:

a)

Contribuir e participar no desenvolvimento local e regional na
formacao de recursos humanos qualificados;

Proporcionar ensino de pos-graduado de alto padrao e de acordo
com as normas estipuladas pelos 6rgaos federais responsaveis;
Definir areas prioritarias;

Consolidar o Programa de Pds-Graduacao integrado a Graduacao
do IESMA/UNISULMA,;

Formar grupos de estudo vinculando-os ao Nucleo de Extensao e
Pesquisa da IES;

Implantar a avaliacao da qualidade dos cursos de pos-graduacao

latu sensu com a participacao dos Colegiados, Docentes,

governamentais, os projetos sociais e ambientais em seu sentido politico, voltados para o
bem comum; que luta por financiamento adequado, pelo reconhecimento social e
valorizacao dos trabalhadores em educacao; que transforma todos os espacos fisicos em
lugar de aprendizagens significativas e de vivéncias efetivamente democraticas (SILVA,
2009, p.225)
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Estudantes e Egressos.

v Metas:

a)

Promover as condicdes adequadas para a atuacao dos docentes na
poOs-graduacao /atu sensu. Isso implica: correta valoracao das
atividades nos encargos didaticos e académicos; condi¢cdes de
infraestrutura, implementacao de ferramentas que viabilizem a
expansao e qualificacao continuas da pods-graduacao.

Aprimorar a sistematizacao de coleta de informacodes referente a
pos-graduacao, sua divulgacao por meio de sistema de obtencao,
tratamento e apresentacao de dados.

Definir as diretrizes para a criacao de cursos de pos-graduacao /lato
sensu ajustadas as estratégias institucionais para O ensino,
pesquisa e extensao.

Constituir a pds-graduacao com o objetivo preferencial para
ampliacao do atendimento da IES as demandas locais e regionais,

aproveitando suas potencialidades.

2.5 Politicas de Iniciagao Cientifica

O

I[ESMA compreende que as atividades de pesquisa académica

devem estar voltadas a geracao de conhecimento, associando acdes

pedagogicas que envolvam os académicos. O enfoque de pesquisa visto

como principio educativo, sob a forma de iniciacao cientifica, esta

interligado a acao pedagodgica e deve desenvolver habilidades nos

discentes, tais como: o espirito investigativo, a curiosidade, capacidade de

observacao, analise, a busca de alternativas para a solucao de problemas, o

estabelecimento de metas, a criagcao e a aplicacao de modelos e a redacao

e a difusao da pesquisa de forma a gerar o conhecimento cientifico.

A construcao da relacao da pesquisa (investigacao) com o ensino € a
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extensdao possibilita uma leitura continua e critica da realidade em
consonancia com os principios gerais do Projeto de Desenvolvimento
Institucional e da concepcao de formacao académica nele contemplados.

A logica da organizacao curricular, em sua forma tradicional, tem
dicotomizado esta relacao ao considerar que a teoria deve preceder a
pratica e que a melhor forma de aprender € ouvindo a exposicao do
professor. H&d quase um consenso de que é preciso primeiro saber a teoria
para depois ser capaz de interpretar a pratica. Romper com essa loégica
significa falar em —ensino com pesquisa em vez de ensino e pesquisa.

Ensino com pesquisa significa partir da leitura do real, das
representacdes dos sujeitos, da observacao da pratica que se pretende
estudar. Implica acatar o pressuposto de que a duvida deve ser
considerada um principio pedagogico e o espirito investigativo, o ponto de
partida para uma aprendizagem inteligente, reflexiva e significativa. Assim,
o0 aluno precisa viver a investigacao como parte de seu processo de
aprendizagem capacitando-se para produzir conhecimento e assumir
uma postura cientifica nas suas decisdes profissionais.

Assim, o IESMA desenvolve suas acdes de Iniciacao Cientifica com
base no critério de indissociabilidade entre o ensino, iniciacao cientifica e
extensao. Compreendendo sua contribuicao com uma formacao integral
- nao somente restrita ao saber cientifico, mas que permite o
estabelecimento de relacdao entre o conhecimento tedrico, suas praticas e
impacto no desenvolvimento da sociedade. Sabendo que 0s objetos
pesquisados nao detém todas as alternativas e pressupostos da realidade
inicial, a busca por esse conhecimento se constroi além dos muros da
faculdade e se perpetua nas novas discussoes, elaboracoes e disseminacao

destes conhecimentos diante da comunidade cientifica.

v Principios

Considerando a Iniciacao Cientifica fundamental para a formacao do
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estudante pois representa um passo importante para o aluno construir e

reconhecer o0s processos formativos necessarios a educacao da

contemporaneidade, o IESMA estabelece como principios de sua Politica

de Iniciacao Cientifica:

a)

Liberdade de Catedra: as atividades de iniciacao sao desenvolvidas
respeitando a “[.] liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber [..]", de acordo com o artigo

206 da Constituicao Federal;

b) Pluralidade de ideias: as praticas de iniciacao cientifica sao

construidas a partir do respeito as diversas manifestacdes de
pensamentos e concepcdes fortalecendo assim a construgcao do
saber;

Transparéncia: os processos pedagogicos e administrativos das
atividades de iniciacao cientifica serdo construidos isentos de

qualguer forma de preconceito, com respeito as individualidades;

d) Etica: as atividades de iniciacdo cientifica serdo desenvolvidas de

modo a formar um individuo consciente de seus deveres e direitos

Nna sociedade, rompendo com o individualismo; e

e) Responsabilidade Social: a iniciacao cientifica no IESMA, se propde

a problematizar questdes sociais produzindo conhecimento e

alternativas que venham intervir na realidade.

v Diretrizes

O IESMA estabelece as seguintes diretrizes para a pratica da

Iniciacao Cientifica:

a) Formagao Integral: deve contribuir na formacao integral do

estudante como cidadao critico, autbnomo e responsavel;

b) Compromisso social e cientifico: a promocao de iniciativas que

expressem o compromisso social e cientifico com todas as areas,

em especial, as de comunicacao, cultura, direitos humanos e
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justica, educacao, meio ambiente, salde, tecnologia e producao, e
trabalho,em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para
a educacao ambiental, educacao étnico-racial, direitos humanos e
educacao indigena;

Atuagao da comunidade académica: o incentivo a atuacao da
comunidade académica na problematizacao e producao de
conhecimento inerentes as questdes sociais a partir da
indissociabilidade do ensino, extensao e iniciacao cientifica;
Principios éticos: todo o processo de producao de conhecimento
sera norteado principios éticos que expressam 0 compromisso da
|IES perante a comunidade académica e cientifica;

Construgao de conhecimento: a articulacao entre ensino-
extensao-iniciacao cientifica, deve ser ancorada em processos
interdisciplinares, politicos, educacionais, culturais, cientificos e
tecnologicos coerentes com o desenvolvimento social, equitativo e

sustentavel da realidade regional.

v Objetivos

A Iniciacao Cientifica do IESMA objetiva em as suas atividades:

a)

d)

Incentivar a pesquisa e publicacdo de obras intelectuais de
professores, alunos dos cursos de Graduacao em periodicos
qualificados e anais, sempre que possivel com a participacao de
egressos:;

Propiciar aoc aluno a vivéncia e autonomia para com a metodologia
e o pensamento cientifico;

Potencializar o processo de ensino e aprendizagem dos alunos por
meio do ato de pesquisar, agregando elementos cientificos,
pressupostos  epistemoldgicos, procedimentos  sistematicos,
raciocinio logico;

Estimular e apoiar a publicacao dos trabalhos realizados em
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interface com os projetos de extensao e iniciacao cientifica
institucionais;

e) Divulgar a Instituicao em eventos cientificos a partir da
apresentacao de trabalhos de alunos e professores envolvidos com
projetos de extensdo e iniciacao cientifica;

f) Fomentar a participacao dos alunos em grupos de estudo, inclusive
multidisciplinares, o que contribui para o aperfeicoamento da sua
formacao académica e profissional;

g) Possibilitar ao aluno a leitura critica de bibliografia especifica da
area de estudo, contribuindo com o desenvolvimento de
expressdes oral e escrita, além de outras habilidades especificas;

h) Compartilhar com a comunidade os resultados dos estudos
realizados por seus alunos e professores, através da publicacao em
eventos cientificos e periddicos, atuando como colaboradora do

conhecimento cientifico.

v Modalidades

Sendo consideradas como um instrumento basico de formacao e
que permite introduzir os estudantes de graduacao na pesquisa cientifica,
as atividades de iniciacdao cientifica sdao desenvolvidas no IESMA nas
seguintes modalidades:

a) Nos cursos: A |IES privilegia a participacao ativa de seus alunos no
processo de elaboracao e producao do conhecimento em suas
disciplinas, fomentando métodos de cunho interdisciplinar por
meio de projetos, pesquisas, producao cientifica e eventos.
Incentiva que as disciplinas de seus cursos promovam discussoes,
pesquisas e demais acdes que auxiliem na formacao de cidadaos e
profissionais que atendam as necessidades da sociedade atual.
Através do Trabalho de Conclusao de Curso, enfatiza como

principio fundamental a interligacao entre o ensino e iniciagao
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cientifica, objetivando capacitar o educando para a producao de
trabalhos técnicos e cientificos amparados no rigor metodoldgico,
alem de contribuir para a aproximacao da teoria depreendida
durante a formacao com a pratica sistematizada;

Grupos de Estudo: entrelacando ensino e pesquisa, o I[ESMA
estimula o envolvimento de estudantes do ensino superior em
atividades, metodologias e conhecimentos proprios da pesquisa
cientifica por meio da institucionalizacao de Grupos de Estudo sob
0s eixos pré-determinados (Direito Cidadania e Sociedade;
Educacdo, Cultura e Lazer, Saude, Meio Ambiente e Sociedade; e
Gestdo, Politicas Publicas e Sociedade);

Revista UNI: apresenta-se como meio articulador entre a producao
interna e externa do saber cientifico interdisciplinar e a
publicizagdao deste conhecimento, mediante avaliagao rigorosa de
pessoal qualificado e aprimoramento do saber pela critica, revisao
e aperfeicoamento. Pautada nas diretrizes de rigor cientifico,
interdisciplinaridade, contextualizacao e responsabilidade social,
transparéncia e imparcialidade e reflexao critica, a Revista UNI
objetiva promover a pesquisa cientifica na regiao tocantina por
meio da divulgacao de artigos, resenhas e ensaios de discentes e
docentes a nivel local, regional e nacional, fomentar a
interdisciplinaridade entre as investigacdes cientificas das areas
das ciéncias da saude e ciéncias sociais e humanas, e criar uma
cultura académica de interacao entre pesquisa, ensino e extensao;,
Incentivo as publicagdes: Como politica de incentivo a produc¢ao
académico-cientifica e de melhoria dos indicadores de producao e
divulgacao do saber e da ciéncia, a |ES assegurara, a partir da
producado das pesquisas dos professores e alunos, a publicacao de
um livro por ano com vistas a apresentar a comunidade académica
e sociedade em geral o resultado dos diferentes estudos e

pesquisas dos docentes e discentes;
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e)

Praticas voltadas a producao cientifica: realizacao de eventos de
curso e institucionais como o Café com Pesquisa, periodica
publicacao da Revista UNI com possibilidade de submissao de
pesquisas e estudos por parte de toda a comunidade académica -
inclusive publico externo -, organizacao do Livro “Investigacées em
Ciéncias Humanas e da Saude: temas para debate”, estimulo a
constituicao de mais grupos de pesquisa, e conseguente
crescimento no numero de pesquisas desenvolvidas e publicadas,
definicdo do TCC na modalidade Artigo, considerando a
possibilidade de submissao em periddico como substituicao a
apresentacao;

Linhas transversais aos cursos: considerando a real necessidade de
integrar a triade ensino-pesquisa-extensao, espacos de
aproximacao e dialogo sobre questdes importantes e urgentes
para a sociedade contemporanea, é que o IESMA/Unisulma, busca
desenvolver eventos, acdes e campanhas a nivel institucional, que
de forma transversal apresentem tenham como tematica a Etica
(respeito mutuo, justica, dialogo, solidariedade), Saude
(autocuidado, vida coletiva), Meio Ambiente (os ciclos da natureza,
sociedade e meio ambiente, manejo e conservacao ambiental),
Orientacdo Sexual (matriz da sexualidade, relacdes de género,
prevencoes das doencas sexualmente transmissiveis), Trabalho e
Consumo (relacbes de trabalho; trabalho, consumo, meio
ambiente e saude; consumo, meios de comunicacao de massas,
publicidade e vendas; direitos humanos, cidadania), Pluralidade
Cultural (pluralidade cultural e a vida das criancas no brasil,
constituicao da pluralidade cultural no brasil, o ser humano como
agente social e produtor de cultura, pluralidade cultural e
cidadania), etc.

Mecanismos de transmissao a comunidade geral: ciente da

importancia de compartilhamento dos saberes e conhecimentos
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construidos no espaco académico, ha de se reiterar os meios de
divulgacao destas producodes, considerando dentre estes, as acdes
gue de maneira mais direta socializam estes conhecimentos com
a comunidade externa, as divulgacdes via site e redes sociais
institucionais, os livros, jornais, revistas e periddicos que
apresentem os resultados de pesquisa, bem como as praticas de
atendimento a comunidade que se desenvolvem sobre os proprios

estudos entdo realizados.

2.6 Politicas de Extensao

O Plano Nacional de Extensao estabelece que a extensao universitaria
€ um processo educativo, cultural e cientifico, que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacao transformadora entre
a universidade e a sociedade.

A extensao como processo educativo, articula o ensino e a pesquisa
de forma indissociavel e tem como consequéncia a producao do
conhecimento resultante do confronto entre a realidade social e o
conhecimento académico. A extensao deve facilitar o dialogo com a
comunidade num processo de interacao e intervencao junto aos
problemas sociais da populacao.

Além de revitalizar as praticas de ensino, contribuindo tanto para a
formacao do profissional egresso, bem como para a renovacao do trabalho
docente, a extensao pode gerar novas pesquisas, pela aproximacao com
novos objetos de estudo, garantindo a integracao entre os saberes. Nessa
concepcao, a extensao assume o papel de promover essa articulacao entre
o IESMA/UNISULMA e a sociedade, seja no movimento de levar o
conhecimento até a sociedade, seja no de realimentar suas praticas
académicas a partir dessa relacao dialdgica com ela. Assim, o carater

dinamico e significativo da vivéncia que se proporciona ao académico,
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através das acoes de extensao, exige que a propria IES repense a estrutura
curricular existente numa perspectiva da flexibilizacao curricular.

Nesse contexto, as atividades de extensao oportunizam Nao apenas a
retribuicdo social do conhecimento produzido em favor da melhoria das
condicdes materiais e culturais da comunidade, mas permite também o
enriguecimento do ensino, bem como o engajamento em praticas sociais
solidarias e cooperativas, contribuindo na formacao ética € na construcao

de um profissional cidadao.

v Principios

A Politica de Extensdo € pautada na Resolucado do CNE/CES n°7 de 18
de dezembro de 20187, sendo entendida no IESMA como principio
fundamental para a formacao cidada do estudante, a partir da sua atuacao
em um contexto social no atendimento as demandas locais e regionais.
Partindo dessa premissa, o IESMA estabelece como principios de sua

Politica de Extensao:

a) Pluralidade de ideias: as atividades de extensdo buscardao uma
concepcao democratica dos sujeitos com respeito as suas
especificidades e necessidades, fortalecendo o respeito mutuo a
instituicao e comunidade;

b) Transparéncia: o desenvolvimento das atividades extensionistas na
comunidade instigara o estabelecimento de processos
administrativos e pedagodgicos de maneira clara, objetiva, inclusiva
e livre de preconceitos de qualquer natureza, contribuindo com a
consolidacao da atividade e fortalecimento da credibilidade por
parte da comunidade interna e externa;

c) Etica: a construcdo das atividades de extensdo primard pelo

¥ BRASIL. Resolucdo n° 7 de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a
Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 e dé outras
providéncias. Brasilia, DF: MEC/CNE/CES, 2018.
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rompimento do individualismo e privilégios em todos os niveis, de
modo a estimular o comportamento ético do cidadao,
considerando os principios norteadores de cada profissional
formando pela IES.

d) Responsabilidade social: partindo das necessidades locais e
regionais, a extensao promovera acdes que visem O Sseu
enfrentamento, no sentido de contribuir com a melhoria na
qualidade de vida da populacago em geral e com o

desenvolvimento da formacao cidada.

v Diretrizes

Em consonancia ao Art. 5°, Capitulo |, da Resolucdo n° 7/2018, que trata
da concepcao, das diretrizes e dos principios da extensao, as diretrizes para

a pratica da extensao no IESMA, s3o:

a) Formacado Integral: deve contribuir na formacao integral do
estudante como cidadao critico e responsavel;

b) Interacao dialégica: o estabelecimento de dialogo construtivo e
transformador com os demais setores da sociedade brasileira,
respeitando e promovendo a interculturalidade;

c) Compromisso social: a promocao de iniciativas que expressem o
compromisso social com todas as areas, em especial, as de
comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacao,
meio ambiente, salde, tecnologia e producao, e trabalho, em
consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a
educacao ambiental, educacao étnico-racial, direitos humanos e
educacao indigenag;

d) Reflexdo ética: a promocao da reflexao ética quanto a dimensao
social do ensino e da pesquisa;

e) Atuagdo da comunidade académica: o incentivo a intervengao

da comunidade académica no enfrentamento das questdes da
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sociedade por meio do desenvolvimento de atividades de cunho

econdbmico, social e cultural;

f) Principios éticos: a promog¢ao de atividades inerentes aos

principios éticos que expressam o compromisso da IES;

g) Construgao de conhecimento: a articulacao entre ensino-

extensao-pesquisa, deve ser ancorada em  pProcessos
interdisciplinares, politicos, educacionais, culturais, cientificos e
tecnologicos coerentes com o desenvolvimento social, equitativo

e sustentavel da realidade regional.

v Objetivos

Estabelecida em conformidade com o Plano Nacional de Extensao,

sao estes o0s objetivos da Politica de Extensao do IESMA:

a)

Integrar a instituicao a comunidade, sensibilizando os académicos
para a responsabilidade social, com vistas a promover uma ag¢ao
transformadora na sociedade;

Possibilitar ao aluno a aplicacdao dos conhecimentos tedrico-
praticos no futuro campo de atuacao profissional, de modo a
aproxima-lo da realidade econémico-social regional;

Desenvolver atividades de extensao que promovam oO
desenvolvimento de habilidades criticas, reflexivas e éticas.
Promover a aproximacao da instituicao com a sociedade regional

e local;

v Modalidades

Em consonancia com a mesma resolucao, as atividades de extensao

se caracterizam em:

a)

Programa — Conjunto de acdes de carater organico-institucional,
de médio a longo prazo, com clareza de diretrizes e orientadas a

um objetivo comum, articulando projetos e outras acoes existentes
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(cursos, eventos, prestacdao de servicos e producao académica),
inclusive de pesquisa e ensino e extensao;

b) Projeto — Conjunto de acdes processuais e continuas de carater
educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo
bem definido e prazo determinado;

c) Cursos e oficinas: conjunto articulado de acdes pedagdgicas, de
carater tedrico e/ou pratico, presencial, semipresencial e/ou a
distancia, planejadas e organizadas sistematicamente e com
critérios de avaliacao definidos;

d) Eventos: acontecimentos de natureza técnica, cientifica, cultural e
social, em modalidade expositiva e/ou artistica, presencial,
semipresencial e/ou a distancia. Destacam-se congressos,
seminarios, simposios, debates palestras, encontros, foruns,
exposicoes, feiras, jornadas, mostras entre outros.

e) Prestacao de servigo: sao as atividades demandadas por terceiros,
de carater permanente ou eventual, que compreendem a
execucao ou a participacao em tarefas profissionais,

fundamentadas em habilidades de dominio da faculdade.

v Programas de Extensio do IESMA/UNISULMA

Com o intuito de se aproximar a |IES da sociedade local, o
IESMA/UNISULMA estabelece um Programa Institucional intitulado

Unisulma em Agao e seus respectivos eixos:

a) Unisulma em A¢ao na Comunidade: compreende as atividades
desenvolvidas nas dependéncias da |ES, por meio da realizacao de
atividades fisicas realizadas com o acompanhamento de um
educador fisico, avaliacdo e orientacao nutricional, atendimento
fisioterapéutico e de enfermagem além de orientacdes juridicas.
Prevé ainda o atendimento nas Clinicas Escola de Estética e

Psicologia. Destaca-se também a prestacdao de servicos, em
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shoppings, pracas, associacdes, igrejas, empresas e outros, para a
realizacao de atividades tais como afericao de PA, atendimentos de
beleza, orientacao nutricional e degustacao de alimentos
saudaveis, massagens dentre outras.

b) Unisulma em Agao nas Escolas: consiste numa ag¢ao sistematica
em escolas publicas e particulares de ensino médio, com atividades
de orientacao vocacional, oficinas, minicursos, preparatdrio para
ENEM, palestras e oficinas com foco na insercao e permanéncia no
mercado de trabalho, entre outras acdes voltadas ao protagonismo
juvenil e em alguns casos, de caracteristica empreendedora.

c) Unisulma em Agao nas Férias: oferece oportunidades de
capacitacao aos diversos segmentos da comunidade
imperatrizense por meio da oferta de palestras, oficinas e
Minicursos gratuitos ou nao, tais como Educacao Financeira,
Recolocacao Profissional, Doencas Ocupacionais e Técnicas de
Relaxamento, Controle de Ansiedade, entre outras opcdes

definidas conforme necessidades observadas na comunidade.

Ainda na perspectiva da extensao conta-se com acdes diversas de
carater pontual ou periddico a convite de empresas e/ou outras instituicdes
gue tanto sao desenvolvidas por cursos isoladamente ou de forma
integrada com o objetivo de atender as demandas especificas sinalizadas

por essas comunidades.

v Curricularizagao da Extensao

Em consonancia com a Resolucdo do CNE/CSE 7/2018, o IESMA
estabelece o percentual minimo de 10% da carga horaria total de seus
Cursos para as atividades de cunho extensionistas. Desse modo 0s cursos
deverdo estruturar dentro de sua matriz, e por periodo as atividades de

extensao.
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Os cursos deverao definir no ambito de suas atividades, projetos
interdisciplinares que de modo a promover a interacao entre 0s principios
educativos de ensino, iniciacao cientifica e extensao. Os projetos de
extensao referentes a curricularizacao deverao obrigatoriamente ser
anexados aos Projetos Pedagdgicos de Curso, contemplando os aspectos
de objetivos, planejamento, cronograma e avaliacao.

Quanto a avaliacdo da curricularizacao da extensao, serao
considerados os principios da propria politica, bem como do Regimento
Interno do IESMA, pensada de forma global levando em conta os agentes
educativos neste processo, sob coordenacao do professor de extensao, de
modo que, compete ao professor acompanhar, monitorar, executar e
avaliar os projetos de extensao ja definidos no Projeto Pedagdgico de
Curso. Como critério avaliativo, ao final de cada semestre sera elaborado e
entregue a Supervisao de Extensao e Iniciacao Cientifica o relatério que
considerara o impacto na comunidade, envolvimento dos alunos e
avaliacao geral do projeto, conforme modelo anexo.

Os alunos participantes teraoc como critério avaliativo sua
participacao e envolvimento na execucao do projeto, em conjunto com a
entrega obrigatoria do relatorio de atividades de extensao ao professor de
extensdo (vide modelo). Sendo atribuido o percentual de cinquenta por
cento (50%) da nota qualitativa do segundo bimestre nas disciplinas,
conforme previsto no projeto anexo ao PPC. Sendo assim, cabe ao
professor de extensao informar a coordenacao de curso da participacao

dos alunos.
2.7 Responsabilidade Social

A politica de responsabilidade social do |IESMA/Unisulma
fundamenta-se na missao de como instituicao de ensino, contribuir para a

formacao integral do sujeito sob principios éticos e de compromisso social.

Segundo Chiavenato (2003, p. 607), “a responsabilidade social significa o
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grau de obrigacbes que uma organizacdo assume por meio de acdes que

atingir seus proprios interesses’”.

A |ES procura cumprir sua politica de responsabilidade social como
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através da promoc¢ao de uma educacao integral, e busca cada dia mais
atuar com um ensino de qualidade voltado para os valores que contribuem ‘
para a minimizacao das desigualdades sociais regionais, bem como para o

seu desenvolvimento socioecondmico.

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, responsavel por instituir o
Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), estabelece
no inciso Il de seu art. 3° que as instituicdes de educacao superior serao
obrigatoriamente avaliadas por algumas dimensdes institucionais,
estando dentre elas a de responsabilidade social da instituicao,
‘considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdao em
relacao a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da memoadria cultural, da producgao artistica e do
patrimonio cultural” (BRASIL, 2004).

Sob este principio, a IES entende portanto, sua devida
responsabilidade de integrando as dimensdes de ensino, iniciacao

cientifica e extensao, promover acoes de:

a) Inclusao Social e Valorizacao da Diversidade;

O

) Desenvolvimento Econémico e Social;

Defesa do Meio Ambiente;

o O

)
) Defesa da Memoria, da Producao Artistica e do Patrimonio Cultural;
)

e) Defesa dos Direitos Humanos e das Relacdes Etnicos-Raciais;

v Diretrizes

Em resumo, as diretrizes do Instituto de Ensino Superior do Sul do

Maranhao para cumprimento de sua Responsabilidade Social, sao:

68



a) Constituicao da IES como um espaco de didlogos e debates acerca
dos processos de inclusao, de valorizacao cultural, das diversidades,
da igualdade de direitos, do respeito mutuo, da preservacao do
bem comum, do cuidado pessoal, e do desenvolvimento
socioecondmico;

pb) Continua aproximacao entre a |IES e a comunidade atravées de
programas, acdes e eventos institucionalizados, projetos de
extensao curricularizada, atendimentos e prestacdes de servico,
mobilizacdes proprias dos cursos, e demais atividades oriundas dos
eixos de ensino, iniciacao cientifica e extensao;

c) Desenvolvimento de acdes de empreendedorismo e inovacao que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida, e consequente
desenvolvimento econdmico e social da comunidade;

d) Fortalecimento de politicas e consequente promogao de acdes de
Inclusao Social e Valorizacao da Diversidade, Desenvolvimento
Econdmico e Social, Defesa do Meio Ambiente, Defesa da Memoaria,
da Producao Artistica e do Patrimdnio Cultural, Defesa dos Direitos

Humanos e das Relacdes Etnicos-Raciais;

v Objetivos

Estabelecidos em conformidade com as diretrizes previamente
relacionadas, os objetivos do IESMA para o cumprimento de sua Politica de
Responsabilidade Social, sao:

a) Ofertar componentes curriculares que de maneira direta ou
indireta abordem a valorizacdao da diversidade, a defesa do meio
ambiente, a preservacao da memoria e patrimdnio cultural, a
producdo artistica, a defesa e promocao dos direitos humanos, e a
valorizacao das igualdades étnicos-raciais, no processo de
formacao do nosso aluno em consonancia com a missao, Vvisao e

valores da |IES, com as diretrizes curriculares nacionais de cada
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Curso, Com 0s avancos da ciéncia e da tecnologia e na perspectiva
de contextualizacao com as realidades regionais;

b) Estimular o desenvolvimento de acdes de extensao por parte dos
cursos ofertados no IESMA, que integrem as comunidades
académica e social, através de seminarios, palestras, atividades
complementares, prestacdes de servico, dentre outros meios de
encontro, expressando assim, 0 compromisso social da IES;

c) Orientar o desenvolvimento de projetos interdisciplinares oriundos
das atividades de extensao curricularizadas;

d) Desenvolver e socializar estudos e producdes académicas de
iniciacao cientifica, em linhas também transversais, tanto por parte
dos grupos de pesquisas institucionalizados, quanto da instituicao
como todo, no que tange inclusive as producdes de professores e
alunos oriundas do estimulo a pesquisa por parte da IES;

e) Promover acdes dos programas de extensao consolidadas através
do “Unisulma em Acao” na comunidade, nas escolas e nas férias;

f) Organizar atendimento e prestacao de servico das Clinicas-Escola
de Estética, Fisioterapia, Psicologia, Enfermagem e Nutricdo, bem
como dos Nucleos de Praticas Administrativas - NPA e de Praticas
Juridicas - NPJ, e das praticas desportivas do curso de Educacao
Fisica para atendimento a comunidade;

g) Desenvolver acdes de inclusao e empreendedorismo com a

comunidade, consolidadas atraveés das mobilizacdes de cada curso;

v Responsabilidade Social no IESMA/UNISULMA

Em sintese, a responsabilidade social para o I[ESMA consiste num
compromisso que a Instituicao deve ter para com a sociedade, expresso
por meio de acdes que afetem positivamente a comunidade académica e
externa, assumindo obrigacdes de carater moral e social para a conquista

do desenvolvimento de sujeitos humanizados, tecnicamente

70

IR\ /\ 7\ %

. AvAvAvA 7



competentes para intervir no meio em que vivem. Para tanto, tais acoes se
consolidam no ambito do Ensino, da Iniciacao Cientifica e da Extensao, e
de modo particular, sob os eixos de Inclusao e Valorizacao da diversidade,
Responsabilidade Ambiental, Desenvolvimento Econdmico e Social,
Memoria, Producao Artistica e Patriménio Cultural, Direitos Humanos e

Relacoes Etnicos-Raciais, e através de parcerias, selos e premiacdes.

Quadro 04 — Estrutura das acdes de Responsabilidade Social do IESMA/Unisulma.
POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

1. Ensino

Organizacao Curricular
Atendimento a Comunidade

Biblioteca

2. Iniciagdo Cientifica

NOS cursos

Grupos de Estudo

3. Extensao

Programas de Extensdo do IESMA/UNISULMA
Projetos da Extensdo do IESMA/UNISULMA

4. Inclusao e Valorizagao da diversidade

Programa de apoio pedagodgico e financeiro da

instituicao

Acdes de Inclusdo e Valorizacao da Diversidade

5. Responsabilidade Ambiental

6. Desenvolvimento Econdmico e Social

7. Mem©oria, Produgao Artistica e Patrimonio Cultural

8. Direitos Humanos e Relacdes Etnicos-Raciais

9. Parcerias, Selos e Premiag¢des

Fonte: Elaboracao proépria, 2019.

Em sintese, a responsabilidade social para o IESMA consiste num
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compromisso que a Instituicdo deve ter para com a sociedade, expresso
por meio de movimentos e acdes que afetem positivamente a
comunidade externa e a académica, assumindo obrigacdes de carater
moral e social para a conquista do desenvolvimento de sujeitos
humanizados, tecnicamente competentes para intervir no meio em que

vivem.

2.8 Responsabilidade Ambiental

A Politica de Responsabilidade Ambiental do Instituto de Ensino
Superior do Sul do Maranhao - IESMA/UNISULMA estabelece os principios,
diretrizes e objetivos em cumprimento a missao institucional de formar
profissionais e cidadaos comprometidos com a é€tica e com a justica social,
a visao de promover acdes socioambientais e a materializagcao de um dos
valores institucionais, como consequéncia das acdes de ensino, pesquisa e
extensao trabalhadas de forma democratica, participativa e integradas a
sociedade.

As questdes ambientais tém tomado um espaco de destaque na
sociedade, visto que os impactos da acao humana de degradacao do
planeta ao longo dos anos, tem se tornado cada vez mais notaveis, atravées
de fendbmenos como o aquecimento global, as mudancas climaticas, a
escassez de recursos naturais, a extincao da fauna e flora, realidade que
impacta consequentemente nas condicdes de vida desiguais do proprio
ser humano, pondo a sociedade em constante sinal de alerta.

Considerando o Meio Ambiente com um bem comum a ser usado,
bem como preservado por todos, observamaos que o respeito e a necessaria
discussao acerca do mesmo se faz presente em varios €ixos e espacos de
dialogo, sendo brevemente estabelecido por legislacdes aqui discutidas
em niveis federais, estaduais e municipais.

A propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, n° 9.394/96,

estabelece no inciso VI de seu Art. 43°, que a educacao superior tem por
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finalidade “estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente,
em particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade”
(BRASIL, 1996).

Em sua prépria razdo de existir, o [IESMA/Unisulma entende portanto,
gue é preciso reconhecer a crise ambiental que se alastra pelo planeta, e
utilizar-se do espaco académico para discussdes sobre esta gquestao
perante o proprio cotidiano do individuo, inclusive na promogcao de acoes
gue nao tao somente sensibilizem a comunidade, mas que de fato propicie
a urgente busca de solucdes para garantir o futuro da humanidade, por
meio de um compromisso individual e coletivo.

Fundamentada na Politica Nacional de Educacao Ambiental (Lei n°
9.795 de 27 de abril de 1999/Decreto n° 4.281de 25 de junho de 2002), na
Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n° 12305 de 2 de agosto de
2010/Lei n°® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998), no Cédigo de Protecdo de
Meio Ambiente e no Sistema Estadual de Meio Ambiente do Estado do
Maranhao (Lei n°® 5405 de 08 de abril de 1992), na Politica de Meio
Ambiente do municipio de Imperatriz/MA (Lei n°1.423 de 25 de outubro de
2011), bem nas concepcdes de outros autores acerca da educacao
ambiental e da responsabilidade ambiental da instituicbes de ensino
superior, a Politica de Responsabilidade Ambiental do IESMA/Unisulma

estabelece os principios, diretrizes, objetivos e acdes que seguem.

v Principios

Para além de fundamentada nos principios institucionais de
exceléncia académica, pluralidade de ideias, transparéncia, ética e
responsabilidade social, a Politica de Responsabilidade Social do I[ESMA
fundamenta-se ainda nos principios basicos da educacao ambiental,
estabelecidos pelo Art. 4° da Lei n°® 9.795 de 27 de abril de 1999, sendo estes:

a) O enfogue humanista, holistico, democratico e participativo;
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o)

C)

d)

e)
f)

A concepcao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondmico e o
cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;

O pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas, na perspectiva
da inter, multi e transdisciplinaridade;

A vinculacao entre a ética, a educacao, o trabalho e as praticas
sociais;

A garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

A permanente avaliacao critica do processo educativo;

g) Aabordagem articulada das questdoes ambientais locais, regionais,

n)

nacionais e globais;
O reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade

individual e cultural.

v Diretrizes

Em resumo, fundamentada na Lei n° 9.795 de 27 de abril de 1999,

bem como na Resolucao n® 2 de 15 de junho de 2012, as diretrizes do

Instituto de Ensino Superior do Suldo Maranhao para cumprimento de sua

Responsabilidade Social, sao:

a)

Sistematizacao dos preceitos definidos na citada Lei, bem como os
avangos que ocorreram na area para que contribuam com a
formacao humana de sujeitos concretos que vivem em
determinado meio ambiente, contexto histérico e sociocultural,
com suas condicdes fisicas, emocionais, intelectuais, culturais;
Estimulo a reflexao critica e propositiva da insercao da Educacao
Ambiental na formulacdo, execucdo e avaliacdo dos projetos
institucionais e pedagodgicos das instituicoes de ensino, para que a
concepcao de Educacao Ambiental como integrante do curriculo
supere a mera distribuicao do tema pelos demais componentes,
Consolidacao da Educacao Ambiental como uma dimensao da

educacao que deve imprimir ao desenvolvimento individual um
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carater social em sua relacdo com a natureza e com 0s outros seres
humanos, visando potencializar essa atividade humana com a
finalidade de torna-la plena de pratica social e de ética ambiental,
a construcao de conhecimentos, o desenvolvimento de
habilidades, atitudes e valores sociais, o cuidado com a
comunidade de vida, a justica e a equidade socioambiental, e a

protecao do meio ambiente natural e construido.

v Objetivos

a)

Sao objetivos fundamentais da educacao ambiental:
Desenvolver uma compreensao integrada do meio ambiente em
suas multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspectos
ecologicos, psicologicos, legais, politicos, sociais, econdmicos,

cientificos, culturais e éticos;

b) Contribuir para a democratizacao das informacdes ambientais;

Contribuir para o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre

a problematica ambiental e social;

d) Incentivar a participacao individual e coletiva, permanente e

responsavel, na preservacao do equilibrio do meio ambiente,
entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor
inseparavel do exercicio da cidadania;

Estimular a cooperacao da comunidade interna e externa a IESem
prol da construcao de uma sociedade ambientalmente
equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade e
sustentabilidade;

O fomento e o fortalecimento da integracao com a ciéncia e a

tecnologig;

g) Fortalecer os principios de cidadania, autodeterminacao dos povos

e solidariedade como fundamentos para o futuro da humanidade,
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através da formacao de profissionais comprometidos socialmente.
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3.1 Diretrizes Pedagdgicas

Aaprendizagem significativa € o eixo central que norteia as diretrizes
pedagdgicas do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao. A
educacao para a transformacao € o processo basico do desenvolvimento
humano e, fundamento primeiro, da experiéncia académica. Toda
aprendizagem € reconstrucao do conhecimento. Assim, importa
reconhecer que o ator principal na cena educativa é o aluno, o que
aprende, e nao o professor, 0 que orienta a reconstrucao do conhecimento.
O professor nao se define, pois, como profissional de ensino, mas da
aprendizagem. Assim, a reconstrucao do conhecimento exige pesquisa e
elaboracao pessoal. Sendo estas as bases operacionais da aprendizagem,
delas se extraem como principios metodoldgicos que, no dominio dos
conteudos, confere-se certa precedéncia a habilidades de estilo
propedéutico. A isto se liga a importancia de habilitar os alunos a saberem
pensar, em virtude da l6gica questionadora e inovadora do conhecimento.

Os conteudo da aprendizagem, portanto, nao se resumem as
informacodes, que, aoc contrario, sao apenas o meio de desenvolvimento de
aptiddes, que representam 0s reais objetivos do processo de ensino-
aprendizagem. Deste modo, na ordem das atividades didaticas, os planos
de ensino orientam a aprendizagem principalmente pela elaboracao
pessoal e pela pesquisa, entendidos como formas de apropriacao,
descoberta e formacao. Tendo em vista isso, as atividades praticas sao
valorizadas pela carga horaria a elas destinada como também pela
qualidade de preparo das correspondentes unidades didaticas. Soma-se a
essa perspectiva a dinamica de atividades que privilegiam a interseccao da
aprendizagem, a saber: atividades de extensao e atividades de iniciacao a
pesquisa.

Na organizacao das diretrizes pedagogicas do Instituto de Ensino
Superior do Sul do Maranhao a avaliacao assume papel de relevo, em

conformidade com o que preconiza a LDB, no Art. 8°. Assim sendo, a
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avaliacao emerge como instrumento essencial na percepc¢ao do fendbmeno
da aprendizagem. De forma diferente da concepcao usual, pela qual a
avaliacao tem por objeto os alunos e se limita a classifica-los, o que se
pretende € uma verificacao do processo de aprendizagem com o objetivo
de retroalimenta-lo.

De resto, € pela avaliacao que se da a correcao de rumos, Nao so na
esfera académica como também na administrativa, tendo sempre por
principio que o processo de avaliacdao deve ter qualidade, transparéncia e
ser aplicado a todo o universo.

Em resumo, as premissas fundamentais das diretrizes pedagogicas
do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao sdo:

a) A Instituicao deve promover um ensino critico e reflexivo que

assegure uma aprendizagem significativa aos alunaos;

b) A aprendizagem deve assentar-se sobre a investigacao e a
elaboracao pessoal;

c) O dominio dos conteudos deve privilegiar as competéncias e
habilidades propedéuticas;

d) A avaliacao deve ser parte integrante da aprendizagem, basear-
se na expectativa qualitativa e realizar-se de forma aberta,
transparente e abrangente.

Assim pois, as diretrizes pedagogicas para o ensino do Instituto de

Ensino Superior do Sul do Maranhao s3o:

a) Promocao de um ensino critico-reflexivo, integrado a iniciacao
cientifica e extensao;

b) Oferta de meios para o desenvolvimento da autonomia do aluno
No processo de construcao de conhecimentos, e que o capacite
para a diagnose e resolugao de problemas perante suas
realidades de vida pessoal e profissional, estimulando-o
conjuntamente a uma formacao continuada;

c) Visao do processo de ensino-aprendizagem como atividade

integrada a investigagao e elaboragcao pessoal, em substituicao
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do ensino que se limita a transmissao de conteudo;

Continua formulacao e reformulacao de situacdes de
aprendizagem sob os fundamentos didatico-pedagdgicos de
contextualizacao, flexibilidade e interdisciplinaridade;,

Promoc¢dao de um ensino que assegure continua construcao de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, por meio de praticas
reconhecidamente exitosas e inovadoras, contribuindo para
aprendizagem significativa dos alunos;

Proximidade ao universo de saberes e culturas dos alunos, como
base para o desenvolvimento de um processo de ensino-
aprendizagem interativo e participativo.

Zelo pela formacao politica, social e econdmica de cidadaos
capazes de interagir na sociedade com responsabilidade,
compromisso e valorizacao de principios éticos e morais, frente a
realidade social;

Valorizacao da avaliagdo como significativo instrumento na
revisao de praticas e metodologias de ensino, devendo ser parte
integrante da aprendizagem, basear-se na expectativa qualitativa
e realizar-se de forma aberta, transparente e abrangente;
Constante atualizacao dos projetos pedagogicos de cada curso
ofertado, com base em suas respectivas Diretrizes Curriculares
Nacionais, conselhos de area e demais normativas legais, bem
como realidade da area perante a regidao em que a |ES esta
inserida;

Favorecimento de condicdes de acesso e permanéncia de alunos
oriundos dos diferentes grupos sociais, incluindo pessoas
portadoras de deficiéncias, sujeitos de diferentes experiéncias
culturais e educacionais.

Incentivo e difusao da producao técnica, cientifica e didatica do
corpo docente, além de estimulo a qualificacao permanente em

grau de titulacdo académica e competéncias didatico-
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pedagogicas;

O Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao, ciente de que a

experiéncia académica nao se restringe aos bancos escolares, oferece ao

aluno um curriculo que promove a consolidacao dos conhecimentos

adquiridos, objetivando a sua progressiva autonomia intelectual, e coloca-

o diretamente em contato com as varias linhas de conhecimento. Esta

diretriz programa as seguintes praticas pedagogicas:

a)
b)

c)

d)

Visitas técnicas;

Estimulo as aulas e trabalhos de campo;

Promocao de atividades de extensao vinculadas as disciplinas em
todos os periodos dos cursos;

Semanas de estudos, constantes do calendario escolar e que,
abordando temas relacionados com o curriculo programado,
intensifiguem a atividade académica através de troca de
experiéncias com profissionais qualificados e experientes;
Espaco cultural amplo, com atividades alternativas, oferecendo
ao aluno visao da pluralidade e diversidade da producao artistica,
cultural;

Treinamentos, através de atividade de Extensao, para otimizacao
do uso do Laboratdrio de Informatica, sob orientacao tecnica,
para melhor desempenho nas areas de pesquisa de interesse do
Curso;

Facilidade no acesso a Internet, ampliando o campo de pesquisa
e rapidez de informacao a toda comunidade académica da
Instituicao;

Laboratério da darea da saude, possibilitando ao aluno o
aperfeicoamento dos seus conhecimentos;,

Aperfeicoamento para os professores do Curso, nos periodos
regulares das aulas, para a atualizacao dos conhecimentos,
através do planejamento participativo;

Participacao em experiéncias académicas de outras Instituicoes
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de Ensino Superior, com professores e alunos sendo enviados a
Congressos, Seminarios, Palestras e outros eventos promovidos
em ambito local, nacional e internacional;

k) Programas de Avaliacdo do Curso, em que participem
professores, alunos e funcionarios, buscando aprimorar e
legitimar os processos avaliativos dos alunos, dos professores, do
Curso e da Instituicao;

[) A realizacdo de convénios de Cooperacao mutua, bem como
convénios com entidades das mais variadas areas com vistas a

realizacao de Estagio Curricular.

3.2 Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas

3.2.1 Organizagao dos Cursos

Em cumprimento a responsabilidade de assessoramento e
execucao de politicas e objetivos educacionais da Instituicao, diretamente
vinculadas a Direcao Académica, aos Coordenadores de Cursos compete
em exclusividade, o gerenciamento do desenvolvimento do Projeto
Pedagogico do Curso, bem como a proposicao de sua respectiva revisao
via Nucleo Docente Estruturante, face a necessidades de mudancas na
legislacao, compatibilizacao e aperfeicoamento do curso no ambito
interno e externo da Instituicao.

O Projeto Pedagdgico de Curso constitui uma sistematizacao
definida para uma realidade especifica, espacial e historicamente
circunstanciada, fruto de um processo de planejamento participativo, que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define a proposta
formativa que se quer realizar, considerando a demanda social, sobretudo
local e regional. Assim, a elaboracao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos
ofertados pelo IESMA/Unisulma, fundamenta-se na identificacdo e

atendimento a coeréncia com as reais necessidades de contextos
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especificos, na qual o curso proposto se reveste da competéncia e
compromisso metodologico, cientifico e ético-politico. Deste modo, o
compromisso basico dos cursos sela-se em torno da énfase na qualidade
da pratica pedagodgica, apoiado no principio da indissociabilidade entre
teoria e pratica.

Propde-se, assim, uma relacao de efetiva contribuicao para a
sociedade, elaborando, executando, acompanhando e avaliando o
processo pedagdgico dos cursos no sentido de contribuir para a formacao
de um profissional critico, ético, politicamente competente e capacitado
para atuar em todos o0s niveis de atuacao, com base no rigor cientifico e
intelectual.

Os Projetos atendem respectivamente aos aspectos normativos que
o0 competem, estando dentre estes a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao,
n° 9394/96; a Lei do Estagio n° 11.788, de 25 de setembro de 2008; Lei n°
10.436, de 24 de abril de 2002 e Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de
2005 sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras; Lei n® 9.795, de 27 de abril
de 1999 sobre a educacao ambiental, o Decreto n.° 9235 de 15 de
Dezembro de 2017 sobre o exercicio das funcdes de regulacao, supervisao
e avaliacao dos cursos e instituicdes de educacao superior; Decreto 9.057
de 25 de maio de 2017, Portaria Normativa n° 741, de 02 de agosto de 2018;
Resolucdo n° 1 CNE/CP/2004; Resolucdo n° 1, de 30 de maio de 2012
Resolucao n® 3, de 2 de julho de 2007; Resolucao n° 4, de 6 de abril de 2009;
Resolucao n° 2, DE 18, de Junho de 2007; Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia 2016, bem como as resolucdes que instituem as
Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso e normativas de conselho.

Assim, faz-se importante mencionar a necessaria estruturacao dos
Projetos Pedagogicos de Curso nao somente no que tange a
contextualizacao histdorica e socioecondmica regional, além da
fundamentacao legal do ensino superior e de cada curso, mas devendo
contemplar também:

a) Concepcao de ensino, principios filosoficos e diretrizes

83

YA VAVAVAY .

v AvAvAvA v



pedagdgicas da instituicao;

b) Fundamentos didaticos-pedagdgicos de contextualizacdo,
flexibilidade e interdisciplinaridade;

c) Objetivos do curso e perfil do seu egresso;

d) Curriculo do curso, suas praticas inovadoras, o uso das TIC's na
aprendizagem e o processo de acompanhamento e a avaliacao
da mesma;

e) Numero de vagas, integracao com as redes publicas e atividades
praticas de ensino;

f) Politicas institucionais de ensino, iniciacao cientifica, extensao,
responsabilidade social e ambiental, para o corpo docente e
atendimento aos discentes;

g) Gestao académica do curso, corpo docente e infraestrutura;

3.2.2 Inovacdes significativas

O IESMA/Unisulma entende que enguanto instituicdo de ensino
superior com responsabilidade em ofertar um ensino de qualidade, Ihe
compete a missao nao de oferecer solugdes prontas, mas de ofertar
condicbes para o desenvolvimento de habilidades de pensamento e
resolucao de problemas presentes no contexto social e de mercado, por
parte de seus académicos.

Torna-se necessario pois, uma constate revisao de metodologias e
praticas, e a consequente adocao daquelas que de fato favorecam o
processo de aprendizagem, respeitando o perfil de um egresso com
consciéncia critica, reflexiva e socialmente responsavel sob uma formacao
integral e contextualizada, apta a prepara-lo para os desafios do mundo
atual.

Para tanto, entende que 0 processo de inovacao perpassa as praticas
de ensino, iniciacao e extensao, bem como as acdes da instituicao que

tanto contribua para a formacao integral de seu académico frente a
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realidade de uma era globalizada e de um futuro problematico?°, quanto
cumpra com a sua Vvisao de ser reconhecida por prestar servicos
educacionais de exceléncia académica e promover impacto no
desenvolvimento da Regidao Tocantina.

Dessa forma, o [IESMA objetiva:

a) Priorizar aulas dialogicas ao invés de aulas meramente
expositivas, estimulando o aluno a se reconhecer como sujeito
ativo no processo de construcao do conhecimento;

b) Fomentar o uso de ferramentas e metodologias ativas;

c) Estimular a estreita relacao entre ensino e pesquisa, de modo a
orientar uma maior producao de trabalhos cientificos inclusive
como meio de avaliagao da aprendizagem, e conclusao das
disciplinas;

d) Fomentar o uso de recursos multimidias no processo de ensino-
aprendizagem:;

e) Utilizar as tecnologias da informagao € comunicacao como
ferramentas de construcao do conhecimento;

f) Estimular o conhecimento docente e consequente uso de
ferramentas digitais que se utilizam da realidade virtual, da
gamificacao, de lousas digitais, equipamentos eletréonicos e
plataformas adaptativas para facilitar o processo de ensino-

aprendizagem.

3.2.3 Oportunidades diferenciadas de integralizagcao curricular

No IESMA/Unisulma, a integralizacdo curricular se da em

20 Como presenca consciente no mundo N&o posso escapar a responsabilidade ética no
meu mover-me no mundo. Se sou puro produto da determinagao genética ou cultural ou
de classe, sou irresponsavel pelo que faco no mover-me no mundo e se careco de
responsabilidade ndo posso falar em ética. Isto ndo significa negar os condicionamentos
genéticos, culturais, sociais a que estamos submetidos. Significa reconhecer gue somos
seres condicionados mas nao determinados. Reconhecer que a Histdria € tempo de
possibilidade e ndo de determinismo, que o futuro, permita-se-me reiterar, é
problemdtico e nao inexordavel (FREIRE, 2000).
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conformidade com as normativas do Poder Publico, conforme tabela que

segue.

Quadro 05 — Carga Horéaria Minima dos Cursos ofertados pelo IESMA/Unisulma.

CURSOS INTEGRALIZACAO
NORMATIVA OFERTADOS PELO -
CH Limites
I[ESMA Minima (anos)
Resolucdo n° 2, de 18 de junho de 2007 Administragao 3.000h 4
Dispde sobre carga horaria minima e Direito 2700h 5
procedimentos relativos a integralizacao e
duracao dos cursos de graduacao, Celeele]r H{oRitln .
bacharelados, na modalidade presencial. Servico Social 3.000h 4
Resolugao n® 4, de 6 de abril de 2009
Dispbe sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacao e
~ N Educacao Fisica 3.200h 4
duracao dos cursos de graduacao em
Biomedicina, Ciéncias Biologicas, Educagao
Enfermagem 4.000h 5
Fisica, Enfermmagem, Farmacia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Nutricdo e  Terapia Fisioterapia 4.000h 5
Ocupacional, bacharelados, na modalidade
presencial. Nutricdao 3.200h 4
Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia 2016
Documento que referencial sobre cursos
superiores de  tecnologia  atualizado | Estética e
2.000hn -
conforme a Portaria MEC n°® 1.024, de 11 de | Cosm¢ética
maio de 2006.

Fonte: MEC, 2019.

Para tanto o Regimento Interno da |ES reitera em seu Capitulo V, ao
referir-se sobre o Aproveitamento de Estudos, que para o aluno transferido
e para portadores de estudos de nivel superior, 0 aproveitamento de
estudos podera ser concedido mediante adaptacdes curriculares
necessarias e decisao fundamentada do coordenador do curso. Esclarece

também que “as regras para complementacdo de carga horéria e/ou
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conteudo de aproveitamento de disciplinas serao regulamentadas por
normas internas de cada curso”, por vias do Projeto Pedagdgico de Curso.

Em consonancia com o § 2° do Art. 47 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, o Art. 53 do Regimento Interno, estabelece ainda que
os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos
poderao ter abreviada a duracao dos seus cursos. O extraordinario
aproveitamento é aferido mediante a submissao do candidato a provas
gue atestem a suficiéncia de seus conhecimentos adquiridos por meio de
estudos independentes ou por conhecimentos construidos em sua
experiéncia de trabalho. Caso o aluno necessite de maior tempo para a
integralizacao do seu curso, ha a possibilidade de que ele amplie o seu

tempo de formacao, observados os parametros regimentais.

3.2.4 Atividades Praticas e Estagio

A busca da unidade tedrico-pratica deve aparecer em todas as
atividades académicas, nao se restringindo a determinadas matérias ou
determinados tempos de realizacao do curriculo. A relagao tedrico-pratica
tem o objetivo de promover a compreensao pelo académico da realidade,
sendo capaz de intervir nela com consciéncia dos dados de realidade. As
atividades desenvolvidas em ambientes que favorecam o exercicio da
pratica profissional, ao lado dos estagios supervisionados, bem como das
atividades complementares e dos trabalhos de conclusao de curso,
oportunizam nivel privilegiado dessa integracao, devendo ser amplamente
explorados ao longo do desenvolvimento do curriculo.

A Instituicao mantém, o estagio, as aulas praticas, as atividades
complementares e os trabalhos de conclusao de curso, procurando
sempre que possivel, articular estas experiéncias com as demandas do
entorno fisico e social da Instituicao e valoriza-las, juntamente com as
atividades complementares, como elementos curriculares que

aprofundam o vinculo com o contexto e flexibilizam o curriculo.
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3.2.5 Incorporagao de avangos tecnologicos

O IESMA/Unisulma sempre esteve comprometido em proporcionar
recursos adequados e investimentos de infraestrutura fisica e tecnologica,
Nno intuito de facilitar o processo de ensino e aprendizagem, cCOmpromisso
expresso inclusive no Plano de Expansdo, Atualizacdo e Manutencdo de
Equipamentos, que adequa a Gestao de Tecnologia da Informacao ao
Plano Pedagogico e de Desenvolvimento Institucional.

A |IES entende pois, gue imersa em um contexto que caracteriza a
sociedade da tecnologia e informacao, devera sempre se utilizar dos
avancos tecnoldgicos para a promocao de um ensino de qualidade,
contextualizado e que nao perca seu estimulo a criticidade e autonomia
do seu aluno, visto que como sugere Paulo Freire (2000, p. 46):

A compreensao critica da tecnologia, da qual a educacdo de que
precisamos deve estar infundida, e a que vé nela uma intervencao
crescentemente sofisticada no mundo a ser necessariamente
submetida a crivo politico e ético. Quanto maior vem sendo a
importancia da tecnologia hoje tanto mais se afirma a
necessidade de rigorosa vigilancia ética sobre ela [..]. Por isso
mesmo a formacao técnico-cientifica de que urgentemente
precisamos € muito mais do que puro treinamento ou
adestramento para o uso de procedimentos tecnolégicos. No
fundo, a educacao de adultos hoje como a educacao em geral ndao
podem prescindir do exercicio de pensar criticamente a propria
técnica. O convivio com as técnicas a gue nao falte a vigilancia

ética implica uma reflexao radical, jamais cavilosa, sobre o ser
humano, sobre sua presenga Nno mundo e com o mundo.

Ciente pois, da responsabilidade quanto a oferta de um ensino que
integrado aos avancos tecnoldgicos, respeite a necessaria construcao de
uMma consciéncia critica e ética sobre os mesmos, o IESMA/Unisulma tem
acompanhado as significativas implicacdes dos avancos tecnoldgicos no
contexto educacional, se mostrando aberto ndo s a compreensao, Mmas a
consequente apropriacao das diversas metodologias e praticas
pedagogicas que consolidam o ensino formal na modernidade dos

tempos. Segundo o pesquisador José Moran (2017, p. 23), algumas
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dimensodes estao ficando claras na educacao formal, sendo estas:

1) o modelo blended, semipresencial, misturado, em que nos
reunimos de varias formas - fisica e digital — em grupos e
momentos diferentes, de acordo com a necessidade, com muita
flexibilidade, sem os horarios rigidos e planejamento engessado;
2) Metodologias ativas: aprendemos melhor através de praticas,
atividades,  jogos, projetos relevantes do que da forma
convencional, combinando colaboracéao (aprender juntos) e
personalizacdo (incentivar e gerenciar os percursos individuais) e
3) O modelo online com uma mistura de colaboracdo e
personalizacdo, em tempo real e através de multiplataformas
digitais moveis. Cada aluno desenvolve um percurso mais
individual e participa em determinados momentos de atividades
de grupo. Uma parte da orientagdo serd via sistema (plataformas
adaptativas com roteiros semiestruturados, que respondem as
guestdes mais previsiveis) e a principal sera feita por professores e
tutores especialistas, que orientardao os alunos nas questdes mais
dificeis e profundas.

A insercao das tecnologias da informacao e comunicagcao Nno
processo de ensino-aprendizagem, tem de fato sido o foco de muitos
estudos e pesquisas ao longo dos ultimos anos, de modo que cada vez
mais se reafirma a importante contribuicao dos avancos tecnoldgicos para
a construcao de um processo de aprendizagem flexivel, compartilhado,
personalizado, ativo e inclusive hibrido. Referindo-se pois a perspectiva de
um Ensino Hibrido, o autor Emilio Bertholdo Neto (2017, p. 69) considera
esta, uma modalidade de ensino caracterizada por aliar a tecnologia aos
encontros presenciais, de modo que por ela, “os alunos podem acessar
conteudo, participar de grupos de discussdao e resolver problemas ou
treinar habilidades importantes ao seu aprendizado de qualguer lugar, a
gualguer momento, desfrutando de uma experiéncia de aprendizagem
intensiva e autdbnoma’.

A referida proposta de ensino é tida pois como um modelo de
metodologia aqtiva, visto que estas, como previamente citado, se
caracterizam pela justa utilizacdo de estratégias de ensino que de fato
imbriguem a participacao efetiva, a autonomia e o protagonismo dos

estudantes na construcao do processo de aprendizagem. Estudos
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elaborados na uUltima década, apresentam como estratégias configuradas
aos principios de metodologia ativa, a sala de aula invertida, o ensino
hibrido por meio de modelos como o de Rotacdo, Flex, A La carte e Virtual
aprimorado organizados pelos pesquisadores Christensen, Horn e Staker
(2015, apud BACICH, 2016, p. 681) dentre outros, promo¢do de seminarios e
discussées, gamificacdes, aprendizagem baseada em projetos (ABP), em
problemas, entre pares, etc.

Assim faz-se importante ressaltar, o constante empenho do
IESMA/Unisulma em, por anélises pedagdgicas e administrativas, buscar
meios para incorporacac de praticas e metodologias que comunguem
com o principio de uma aprendizagem ativa que dé énfase ao papel
protagonista do aluno, ao seu envolvimento direto, participativo e reflexivo
em todas as etapas do processo, experimentando, desenhando, e criando,
sob orientacdo do professor, através da proposta de eventos de
capacitacao pedagogicos e tecnoldgicos, conforme a necessidade
detectada, de forma periddica e contextualizada para a comunidade
académica como um todo.

De modo geral, considera-se também que as acdes desencadeadas
em comunhdo com a modalidade a distancia (EaD), tém também o
objetivo de trazer melhorias para o ensino presencial, respeitando as
especificidades regionais, bem como ampliando as competéncias
tecnologicas dos académicos e docentes, sem perder de vista as

especificidades metodoldgicas e diretrizes curriculares do curso presencial.

3.3 Perfil do Egresso da UNISULMA/IESMA

Desde as primeiras orientagdes gerais contidas nos Pareceres
CNE/CES 776/97 e 583/2001, bem como nos desdobramentos decorrentes
do Edital 4/97-SESU/MEC, o Ministério da Educacdo em atuacdo do

Conselho Nacional de Educacao e da Camara de Educacao Superior,
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estabeleciam dentre outras coisas, que as Diretrizes Curriculares Nacionais
e as Diretrizes Curriculares Gerais dos Cursos de Graduacao, deveriam a
partir do curso e da sua respectiva area de conhecimento, considerar o
perfil do formando/egresso/profissional desejado.

Nas consideracoes finais de seus escritos, o Parecer CNE/CES n°
67/2003 que trata do Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais

— DCN dos Cursos de Graduacgdo, ressalta que:

Neste passo, ndao é demais repetir que tudo foi concebido com o
propdsito de que se pudesse estabelecer um perfil do formando
no qual a formacao de nivel superior se constituisse em processo
continuo, autdnomo e permanente, com uma solida formacao
basica e uma formacao profissional fundamentada na
competéncia tedrico-pratica, observada a flexibilizacdo curricular,
autonomia e a liberdade das instituicdes de inovar seus projetos
pedagogicos de graduacao, para o atendimento das continuas e
emergentes mudancas para cujo desafio o futuro formando
devera estar apto (BRASIL, 2003).

Assim, o IESMA/Unisulma busca como instituicdo de ensino superior,
desenvolver suas atividades pautando-se na necessaria e consciente
formacao integral, critica, ética, técnica, humana e emancipatoria do seu
egresso, em respeito as prerrogativas legais que modelam o sistema
educacional brasileiro, as Diretrizes Curriculares Nacionais e suas
respectivas especificidades para a formacao do perfil profissional de cada
area dos cursos de graduacao entao ofertados, a sua missao de “formar
profissionais e cidaddos comprometidos com a etica, a justica social, o
desenvolvimento econdmico e cientifico-tecnologico da Regido
Tocantina e do pais" e consequentemente a realidade regional em que
esta inserida.

Portanto, os projetos pedagodgicos dos cursos ofertados pelo
IESMA/Unisulma, deverdo elencar o perfil profissional do egresso desejado,
expressando as competéncias a serem desenvolvidas pelo discente
durante seu processo formativo, de acordo com as respectivas DCN'se em
articulacao com necessidades locais e regionais, bem como as novas

demandas apresentadas pelo mundo do trabalho.
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De modo geral pois, o egresso do IESMA/Unisulma deverd ser um

profissional preparado para:

a)

b)

c)

d)

h)

Atuar de maneira critico-reflexivo nos seus mais diversos espacos
de convivio e atuacao;

Analisar e resolver possiveis situacdes-problemas no seu
cotidiano pessoal e profissional com ética e empatia;

Trabalhar em grupo, ter um bom relacionamento interpessoal e
assumir papeis de lideranca com COMPromMisso,
responsabilidade, empatia e habilidade para tomada de decisbdes,
para o exercicio de uma comunicacao clara e assertiva, e para
gestao;

Aprender de forma auténoma, se portando como sujeito de seu
processo de aprendizagem e de evolucdo pessoal/profissional,
ciente também da importancia de um processo de formacao
continuada;

Estar atento a dinamica do mercado de trabalho e as politicas de
sua area profissional;

Ser comprometido e socialmente responsavel:

Respeitar os principios da dignidade da pessoa humana;

Agir em defesa dos Direitos Humanos com respeito a inclusao
social, a valorizacao das diversidades, ao meio ambiente e as
relacdes étnicos-raciais, € valorizacao da memaria, da producao
artistica e do patrimoénio cultural;

Desenvolver sua criatividade, inclusive sob perspectiva inovadora
e empreendedora;

Utilizar-se dos principios da metodologia cientifica e da pesquisa,
Na participacao e producao de conhecimentos;

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e conseguente
desenvolvimento econdmico e social regional, através do seu
exercicio profissional;

Compreender os impactos e o potencial das novas tecnologias,
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aberto a apropriacao e aplicacao das mesmas em seu cotidiano.

Perante estas premissas, o IESMA/Unisulma acredita que cumpre
Nnao so sua Mmissao de formar cidadaos comprometidos com a ética e a
justica social, o desenvolvimento econdmico e cientifico-tecnologico da
Regiao Tocantina e do pais, mas também com sua visao de ser
reconhecida por prestar servicos educacionais de exceléncia académica,
em respeito aos valores de liberdade de catedra, pluralidade de ideias,
transparéncia, ética e responsabilidade social.

Para entender pois, se suas acdes e sua postura didatico-pedagogica
de fato coagulam com a formacao do perfil de egresso desejado, o
IESMA/Unisulma conta com o processo de acompanhamento dos seus
egressos, atraves de pesquisas, espacos de dialogos e de apoio a este
sujeito, afim de por estas analises consolidar uma continua melhoria na

qualidade dos servicos entao prestados.

3.4Cursos de CGCraduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia)

ofertados pelo IESMA/Unisulma

O IESMA oferta atualmente, em sua unidade principal no municipio
de Imperatriz/MA, 10 cursos de Graduacdo, sendo 8 em grau de
Bacharelado, 1 de Licenciatura e 1 Tecnologo. Todos 0s cursos sao
ofertados na modalidade presencial, sob a devida autorizacao e registro do
Ministério da Educacao, formando quase 4mil profissionais ao longo dos

seus 15 anos de exercicio.

Quadro 06 — Cursos de Graduacao ofertados pelo IESMA

CURSO GRAU MODALIDADE VAGAS cODIGO PORTARIAS
ANUAIS
Autorizacgao:
Administragao | Bacharelado Presencial 200 119538 N 3'9810'6.06/12/?004
Reconhecimento:
N° 217 de 18/02/2009
o . Autorizagdo:
Direito Bacharelado Presencial 200 96002 N° 1367 de 21/07/2006
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Reconhecimento:
N° 471 de 22/11/201

Educacgao
Fisica

Licenciatura

Presencial

200

80257

Autorizagao:

N° 4314 de 21/12/2004
Reconhecimento:

N° 215 de 18/02/2009

Educacgao
Fisica

Bacharelado

Presencial

100

13322

Autorizacgao:
N° 98 de 01/04/2016

Enfermagem

Bacharelado

Presencial

100

80212

Autorizagao:

N° 4278 de 21/12/2004
Reconhecimento:

N° 214 de 18/02/2009

Estética e
Cosmética

Tecnodlogo

Presencial

100

1260831

Autorizagdo:

N° 5329 de 21/07/2015
Reconhecimento:

N° 275 de 20/04/2018

Fisioterapia

Bacharelado

Presencial

100

1206060

Autorizagdo:
N° 238 de 05/03/2015

Nutricdo

Bacharelado

Presencial

100

79772

Autorizagdo:

N° 3891 de 24/11/2004
Reconhecimento:

N° 115 de 17/02/2014

Psicologia

Bacharelado

Presencial

100

1285133

Autorizacgao:
N° 106 de 05/04/2016

Servigo Social

Bacharelado

Presencial

100

75131

Autorizacgao:

N° 3.311 de 18/10/2004
Reconhecimento:

N° 1705 de 18/10/2010

Fonte: E-mec, 2019.

Conforme secao IX do Decreto n® 9.235, de 15 de Dezembro de 20177,

0s cursos ofertados pela IES, além de autorizacao, devem passar pelo

processo de reconhecimento e renovagao de reconhecimento entre o

prazo de 50% e 75% de integralizacao de sua carga horaria, para validacao

dos diplomas emitidos em territério nacional, e sob pena de irregularidade

administrativa,

em caso de descumprimento do disposto. Nestas

circunstancias durante o ano de 2019, o IESMA possui em sua lista de

processos, dois cursos em processo de reconhecimento, e um aguardando

portaria.

Quadro 07 — Cursos em Processo de Reconhecimento.

CURSOS EM PROCESSO DE AVALIACAO PARA FINS DE RECONHECIMENTO

2 Dispbde sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das
instituicdes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e de pos-

graduacao no sistema federal de ensino (BRASIL, 2017).
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Curso de Bacharelado em Psicologia
Curso de Bacharelado em Educacao Fisica

CURSO AGUARDANDO PORTARIA DE RECONHECIMENTO

Curso de Bacharelado em Fisioterapia

Fonte: E-mec, 2019.

3.5 Cursos de Graduacgao e Pds-graduagao em perspectiva de oferta

Entendendo que sua respectiva localizagcdo na segunda maior

cidade do estado do Maranhdo, que cada vez mais se mostra em ascensao

sob nUmero de habitantes, bem como sob desenvolvimento econdmico, o

IESMA prospecta um crescimento conjunto também quanto ao numero

de cursos de graduacao ofertados. Considerando ndo tao somente a

crescente participacao nas atividades econdmicas da regiao, mas também

visando atender as necessidades locais do campo profissional, a IES

prospecta a oferta de 3 cursos sob grau de Tecnologo e 3 de Bacharelado,

que contemplam as é&reas de Gestdo/Administracdo, Tecnologia da

Informacao e Saude, conforme Quadro 06.

Quadro 08 — Cursos de Graduacao e Pds-graduacao em perspectiva de oferta

para 2020-2024.

N° PREV.DE AMPLIACAO
| SELE0 A MICRIHIRIADIS VAGCAS ABERTURA  INSTALAC.
Tecnologia da ) .
~ Tecnodlogo Presencial 100 2024 ---
Informacéo

@)
f':)n Biomedicina Bacharelado Presencial 100 2023 X
<
)
@)
é Farmacia Bacharelado Presencial 100 2023 X
O

Fonoaudiologia Bacharelado Presencial 100 2024 X
o | Gestdoem Saude e
‘g Administragdo Lato Sensu Presencial 50 2023 ---

Hospitalar
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MBA em Gestdo

) Lato Sensu Presencial 50 2023 -—-
Educacional
Salde Publica Lato Sensu Presencial 50 2023 s
Dermatologia .
Lato Sensu Presencial 50 2023 -

Estética

Direito e Processo
do Trabalho e Lato Sensu Presencial 50 2023
Previdenciario

Fonte: autoria propria, 2019.

O IESMA, entende a importancia da oferta de uma formacao
continuada para seus egressos e para a comunidade académica da regiao,
bem como reconhece o impacto que a disponibilidade desta modalidade
de ensino causa a formacao e qualificacao dos profissionais da regiao em
gue estd localizada. Desta forma, o IESMA prevé a oferta de pelo menos
cinco cursos de pos-graduacao até o fim do quinguénio, que sejam
capazes de atender com éxito, tanto os egressos da |IES que desejam
especializar-se em suas respectivas areas, quanto ao publico pertencente
as demais atividades econdmicas em expansao na regiao, Como € O caso

da agropecuaria por exemplo?.

22 Ver Figura 01 sobre PIB de Imperatriz-MA por Atividade Econémica.
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4.1 Composicao do Corpo Docente

O Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao - IESMA entende
que o corpo docente € determinante para 0 sucesso de uma proposta
educacional de qualguer instituicao de ensino. Para tanto, procura
selecionar e contratar professores baseando-se nos requisitos de: titulacao,
experiéncia Nno magistério superior e experiéncia profissional nao
académica.

O processo de selecao do corpo docente do Instituto de Ensino
Superior do Sul do Maranhao obedece as diretrizes do seu Regimento
Interno, Titulo V, Capitulo I:

Art. 79. O quadro docente do Instituto de Ensino Superior do Sul do
Maranhdo constitui-se de funcionarios contratados como
professores e, eventualmente, de professores visitantes e
colaboradores, em regime temporario.

Art. 80. Os professores sao contratados pela Entidade Mantenedora,
segundo o regime das leis trabalhistas, mediante processo seletivo,
observadas as normas gerais deste Regimento e obedecendo a
regulamentos proprios (definidos em resolucgao).

Tendo-se como parametro as peculiaridades regionais, onde o
numero de profissionais de formacdo Stricto Sensu se da de forma
limitada, faz-se necessario oportunizar em todas as areas de concentracao
do conhecimento a selecao de professores com especializacao Lato sensu,
visto que a LDB 9.394/96 estabelece, apenas para as Universidades em seu
Art. 52 exigéncias pertinentes a titulacao. Resguardada, assim o direito as

IES de paulatinamente se adequarem ao modelo vigente e previsto na Lei.

4.2 Critérios de Selecdo e Contratacao

A contratacdao de docentes € feita mediante processo seletivo que
considera a idoneidade e a qualificacao do candidato, de acordo com o
nivel inicial exigido para a vaga disponivel, divulgado em edital e conforme
a legislacao nacional e institucional vigente.

O processo seletivo deve ser realizado pela Comissao de Selecao de
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Docentes - CSD, composta pela Direcao Geral, Direcao Académica, e pela
Direcao  Administrativa-Financeira responsavel pelas Relacoes
Trabalhistas.

A autorizacao para realizacao de Processo Seletivo, visando a
contratacao de professor para a manutencao do Quadro de Carreira
Docente dos cursos de graduacao, € concedida pela Direcao Geral, ouvida
a Direcao Académica, apds serem esgotadas a possibilidade de
engquadramento de professores, que atendam o perfil estabelecido para a
vaga, ja pertencentes ao Quadro de Carreira Docente do IESMA.

Os Processos Seletivos para a contratacao de docentes devem ser
realizados no IESMA, em data, horario e local estabelecidos pela Comissao
de Selecao de Docentes - CSD.

Publica-se documento normativo que € divulgado pelas midias da
faculdade e descreve os seguintes topicos: periodo de inscricdes; regime
de trabalho; titulacao minima exigida; tipos de provas; e documentacao
exigida. Inicia-se o processo de inscricao dos candidatos (disponibilizado
Nno site www.unisulma.edu.br ou na propria IES) e em seguida, faz-se uma
prova escrita e posteriormente com os aprovados é feito uma prova
didatica (com temas previamente informados).

Vale ressaltar que a IES adota como critério de selecao as variaveis:
Prova escrita, prova didatica e prova de titulos. Passados esses momentos,
a coordenacao do curso juntamente com a Direcao Académica seleciona
dentre os professores da IES ou de outras Universidades locais professores
aptos em titulagao e na area de conhecimento, objeto do edital para a
formacao de banca examinadora.

Cumpridos esses momentos o Presidente da Comissao de Selecao de
Docentes - CSD enviara ao setor de RH - Recursos Humanos o relatorio final
do processo seletivo, contendo a relacao dos candidatos inscritos, dos
aprovados e indicados para a contratacao que providenciara comunicar o
candidato contemplado com a vaga e convoca-lo para assinar o contrato

de trabalho.
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A instituicdao possui um Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS
para a carreira docente e realiza suas admissdes mediante processo
seletivo composto por prova didatica, entrevista e curriculo com critérios
estabelecidos previamente. Os processos de admissdes e demissdes
seguem os critérios previstos na CLT. O PCCS prevé progressao na carreira
dos professores, bem como deixa transparente situacdes que justificam
possiveis desligamentos do quadro de professores.

Conforme Resolucdo n° 01/2015, que Institui a Politica Institucional
gue estabelece critérios para Contratacao de Docentes da Unidade de
Ensino Superior do Sul do Maranhao, o processo de selecao do corpo

docente do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao prevé que:

§ 1.° A contratacao de docentes deve ser feita mediante processo
seletivo que considera a idoneidade e a qualificacao do candidato,
de acordo com o nivel inicial exigido para a vaga disponivel,
divulgado em edital e conforme a legislacao nacional e institucional
vigentes.

§ 2.° O processo seletivo deve ser realizado pela Comissao de
Selecao de Docentes - CSD, composta pela Direcao Geral, Direcao
Académica, e pela Geréncia Administrativa responsavel pelas
Relacdes Trabalhistas.

4.3 Requisitos de Titulagao e Experiéncia Profissional do Corpo Docente

Por estar situado em regido cujo acesso a programas de PoOs-
graduacao stricto sensu ainda é bastante restrito, o quadro docente do
IESMA é composto em sua maior parte por professores especialistas, com
percentual de 55% de participacao, seguidos de professores com formacao

em nivel de mestrado e doutorado 45%.

Quadro 09 - Evolucao da titulagao no periodo de 2015 a 2019.

ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR
2015 78 34 3
2019 66 47 6

Fonte — Secretaria Administrativa, 2019.
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Com o objetivo de manter um ensino de qualidade, o [ESMA tem
ofertado bolsas para 0os que sao aprovados em processo de selecao em
conformidade com a CAPES. Além disso, os docentes que estao
regularmente matriculados em programas de mestrado e doutorado tém
seu afastamento parcial autorizado sem prejuizo salarial. Essa iniciativa
tem contribuido para o aumento da titulacdo do corpo docente. Conforme

pode ser observado no grafico abaixo:

Figura O3 - Evolucao da titulagao no periodo de 2015 a 2019.

EVOLUCAO DE TITULACAO
100
80
60
40
. n I
0 —
ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR
m2015 m2019

Fonte: Secretaria Administrativa, 2019.

Em O5 (cinco) anos a instituicao contribuiu financeiramente ou com
a logistica para formacao de MESTRES e DOUTORES, com esse incentivo a
instituicao conseguiu aumentar seu numero de mestres conforme
detalhado acima, em 2015 eles representavam 32% dos docentes, passou
em 2019 para 44%.

Com base nas prerrogativas acima, o processo de formacao do
guadro docente do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao se
evidencia de forma genérica pelos critérios de titulacdo e experiéncia
académica. Tendo-se como parametro as peculiaridades regionais, onde o
numero de profissionais de formacao Stricto sensu se da de forma limitada,
faz-se necessario oportunizar em todas as areas de concentracao do

conhecimento a selecao de professores com especializacao /ato sensu.
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A LDB 9.394/96 estabelece apenas para as Universidades sem seu
Art.52 exigéncias pertinentes a titulacao. Resguardada, assim o direito as
I[ES de paulatinamente se adequarem ao modelo vigente e previsto na Lei.

Art. 52. As universidades sdo instituicdes pluridisciplinares de
formacao dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa,
de extensao e de dominio e cultivo do saber humano, que se
caracteriza por:

| - producgao intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do
ponto de vista cientifico e cultural, guanto regional e nacional;

[l - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulagcao
académica de mestrado ou doutorado;

[Il - um terco do corpo docente em regime de tempo integral
(BRASIL, 1996).

Com aumentos positivos como O exposto acima, esta |ES continua
incentivando a obtencao de titulacdao dos seus docentes, para assim ofertar

um ensino de melhor e qualidade e melhorar seus indicadores.

4.4 Politicas de Qualificagcao, Plano de Carreira e Regime de Trabalho do

Corpo Docente

A Instituicao tem como uma de suas diretrizes basicas oferecer
Ccursos e servicos de boa qualidade g, dentro desta intencao, investe na
capacitagcao de seus recursos humanos que constituem o eixo condutor de
todo o processo educacional e gerencial que a Instituicao necessita para
atingir seus objetivos com sucesso. Os tempos atuais com todo o
dinamismo na evoluc¢ao da ciéncia e tecnologia exigem das Instituicoes de
Ensino Superior, espaco privilegiado de criacao do saber, uma postura
adequada a essa situacao, uma vez que sao elas que preparam os futuros
cidadaos responsaveis pelo desenvolvimento do Pais.

Dentro desse contexto e com a preocupacao de estar a frente de seu
tempo, o Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao tem um Plano
Institucional de Capacitagcdo de Recursos Humanos que abrange seus
professores e funcionarios. Este € um instrumento que garante a eficacia e

eficiéncia de seu pessoal e promove a consecucao dos objetivos propostos
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pela Instituicdo em seu Projeto Pedagodgico.
O Plano estabelece:

a) Oferecimento de cursos de especializacao;

b) Contratacao de mestres e doutores em areas essenciais;

c) Contratacdo de maior numero possivel de docentes em
regime integral;

d) Melhoria da produtividade no desempenho de suas funcoes;

e) Incentivo a participacao em treinamentos, seminarios e
eventos;

f) Oferta anual de curso de libras dentro da propria IES de forma
gratuita.

A Instituicao nao mede esforcos na composicao do seu corpo
docente, qualificado e titulado, e para isso estabeleceu-se um Programa
Institucional de Capacitacdo Docente, com parecer favoravel do Conselho
Superior da |IES e aprovacao da Entidade Mantenedora, desenvolvido sob
0 eixo geral da gestao e metodologia do ensino superior. Os professores
sao contratados pela mantenedora, segundo o regime das leis trabalhistas,
observados os critérios e as normas regimentais.

Para atingir essas metas, a Instituicao oportuniza aos professores a
realizacao de cursos de pods-graduacao lato sensu e stricto sensuy,
oferecendo condic¢des para a realizacao desses cursos, dentro do interesse
e das possibilidades da Instituicao e das aspiracdes do docente. Sao
facilitadas bolsas de estudos e ajudas de custo que permitem que o
candidato tenha condicdes de sobrevivéncia ao se afastar com esse
objetivo.

Além desses beneficios, ha incentivos com progressos na carreira
respectiva e com melhoria de remuneracao tanto para os professores
COmMo para os técnico-administrativos. A capacitacao de seus recursos
humanos é complementada por outras formas, como no estimulo a
participacao em treinamentos, palestras, seminarios, workshops e

congressos, que no caso de se realizar fora da sede, conta com ajuda
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financeira para cobrir os custos do evento. Portanto, € com uma politica de
valorizacao de seus recursos humanos que a Instituicao almeja cumprir
sua Missao.

Com a Portaria n°05 de 02 de marc¢o de 2009, o IESMA/Unisulma,
publica o Regulamento de Capacitacdo Docente Stricto Sensu, e institui a
Politica de Concessdo de Bolsa para Capacitacdo Docente, politica essa,
norteada pela intencdo de oportunizar o afastamento parcial das
atividades, sem prejuizos dos respectivos vencimentos, para que 0s
docentes da instituicao tenham a oportunidade de frequentar como aluno
regular os programas de pos-graduacao stricto sensu.

Para tanto, o referido regulamento estabelece dentre outras
medidas, que:

Art.1°. Serdo concedidas bolsas a docentes do IESMA/Unisulma com
pelo menos 2(dois) anos de servicos prestados, comprovadamente
aprovados e matriculados em Programa de Pos-Graduacgao Stricto
Sensu em Mestrado e Doutorado recomendados pela CAPES.

§1°. A bolsa sera concedida para os Programas de Pds-Craduacao
Stricto Sensu com o foro em outros estados da Federacdao ou na
capital do Estado do Maranhao.

§2°. A concessao da bolsa ndo implica afastamento do docente das
atividades da IES, podendo haver reducao de carga horaria
mediante incompatibilidade entre o calendario académico do
IESMA/Unisulma e do Programa de Pés-Graduacdo em questao,
esgotadas as possibilidades de adequacdo de horario pelas
Coordenacdes de Curso do IESMA.

Prezando pela qualificacdo docente, o IESMA apoia também, a
participacao docente em eventos, COMo coNngressos, sSimposios, como fim
de apresentacao de trabalhos, estudos e pesquisas. Isso € viabilizado apds
solicitagcao do docente junto a sua coordenacao atraves de requerimento
devidamente protocolado, desde que comprove participacao efetiva com
apresentacao/publicacdo de trabalhos.

Buscando oferecer uma politica de incentivo a capacitacao e
qualificacdo aos docentes, aléem de manter o Plano de Capacitacao
Docente, a Instituicao mantém também o Plano de Carreira, Cargos e
Salarios do Pessoal Docente.

Como forma de incentivo a titulacao do corpo docente e em
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obediéncia as leis trabalhistas a Mantenedora tem a disposicao da
Instituicao um Plano de Carreira Docente, contemplando a formacao
académica do professor em niveis,denominados de categorias funcionais.

O referido plano objetiva organizar e estruturar o Quadro de Pessoal
Docente do IESMA. A adesao aos cargos que integram o quadro de pessoal
do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao é facultada a todos
que satisfacam plenamente os requisitos estabelecidos no plano.

Esse plano tem como objetivo estruturar carreira que seja
compativel com as necessidades da instituicao, alinhada a sua missao;
permitir o ingresso e a permanéncia de professores qualificados para
execucao eficaz do projeto pedagodgico definido pelo IESMA, de
conformidade com a legislacao educacional vigente;, garantindo
transparéncia, justeza e dinamismo na politica de formacao e
desenvolvimento da carreira, reconhecendo e valorizando os professores.

O Plano de Carreira Docente € o instrumento basico que disciplina
as relacdes entre a Instituicao e seus professores. Adota como eixo
condutor a valorizacao de seus recursos humanos essenciais, com vistas a
atingir os objetivos de desenvolvimento e eficiéncia Institucional.

Propicia a realizacao pessoal do docente aliada a estratégia de fazer
com gue cada um se considere um agente de melhoria e transformacao
dos cursos. Tem por finalidade estabelecer principios, diretrizes, normas e
mecanismos operacionais com Vvistas a recrutar, profissionalizar,
aperfeicoar, promover e remunerar o docente adequadamente,
propiciando o0 seu envolvimento com o programa de trabalho da
Instituicao. Sua composicao abrange quinze Capitulos que tratam:

1) Das disposicdes preliminares.

2) Dos conceitos.

3) Das atividades do pessoal docente.

4) Da composicao do corpo docente.

5
6

) Da estrutura da carreira.
)

Do ingresso na carreira.
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7) Do regime de trabalho.

8) Da progressao.

9) Das regras de transicao.

10) Das competéncias.

11) Da remuneracao.

12)Dos diretos, dos beneficios e das vantagens.

13)Dos deveres, das responsabilidades e das proibicoes.
14) Do desligamento.

15)Das disposicdes gerais e transitorias.

Portanto, disciplina todos 0s passos que envolvem a caminhada do
professor ao longo de sua carreira, privilegiando o esforco no sentido de
capacitar-se mediante a obtencao de titulagcao em nivel de pds-graduagao,
bem como no desempenho de suas atividades académicas.

O Plano oferece as melhores condicdes salariais ao profissional da
regiao na area da educacao, comparadas as praticadas pelo mercado de
trabalho local, estimulando e facilitando as sim uma opc¢ao pessoal mais
consistente, profissionalizante e pratica. Além das atividades de magistério,
o docente ter & a oportunidade de prestar servicos de extensao a
comunidade local e desenvolver trabalhos de pesquisas que poderdo
resultar em beneficios significativos a populacao envolvida os aspectos
sociais, culturais, econdmicos e politicos.

O Plano de Carreira Docente esta adequado ao Projeto Pedagogico
e as peculiaridades da Instituicao, as segurando viabilidade técnica e é
condizente com as condicdes de disponibilidade financeira necessaria a
sua implantacdo. Constitui-se num instrumento gerencial valioso, que visa
garantir o sucesso de um planejamento estratégico, o aperfeicoa mento e
a execucao da politica de recursos humanos da Instituicao.

O regime de trabalho a dotado por esta |IES para os docentes se da de
forma horista, em tempo parcial, ou tempo integral, podendo ser

diferente de 40 horas. Com relacao ao regime de trabalho docente, o
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Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2020, celebrado em 25 de abril de 2019
entre o Sindicado dos Trabalhadores em Estabelecimento de Ensino da
rede particular do Maranho (SINTERP/MA), o IESMA e outras instituicdes,

estabelece que:

CLAUSULA SETIMA: A organizac&o dos horarios e suas modificacdes
eventuais se processam mediante comum acordo entre a direcao
da escola e o docente e entre a direcao e o auxiliar de administracao
escolar [..].

Paragrafo Quinto: Nas Instituicdes de Ensino Superior — IES, o
regime de trabalho em tempo integral, podera ser diferente de 40h,
desde que atenda o que prescreve o artigo 69 do Decreto 5.773,
segundo o qual, “nas IES, nas quais por acordo coletivo de trabalho,
o tempo integral tem um total de horas semanais diferentes de 40,
esse total deve ser considerado, desde que, pelo menos, 50%
(cinquenta por cento) dessa carga horaria seja para estudos,
pesquisas, extensdo, planejamento e avaliacao de acordo com a
IES".

4.5 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores

do quadro

A autoavaliacao institucional, considerando eixo avaliacao do corpo
docente, constitui instrumento estratégico de acompanhamento do
desempenho docente durante o processo de ensino-aprendizagem.
Cabera ao coordenador se reunir com o professor cuja avaliacao seja
insatisfatoria, ou cuja percepc¢ao do coordenador indigue inadequacdes, ou
ainda que tenha sido alvo de reclamacgdes via ouvidoria, ou fale conosco,
onde dependendo do grau do problema, tera a oportunidade de se
justificar ou explicar as razdes da avaliacao insuficiente.

Caso apresente justificativa ou explicacao razoavel, comprometendo-
se com a superacao dos fatores que o impediram de atuar em
conformidade com as exigéncias e expectativas, o Coordenador podera
optar dar nova oportunidade até que a avaliacao do semestre seguinte seja
realizada.

Associado a isso, devera oportunizar apoio, inclusive psicopedagogico,
se for o caso, e acompanhar o desempenho docente visando a sua

recuperacdo/melhoria. Caso na avaliacdo seguinte o docente nao
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apresente o desempenho esperado, sua demissao é requerida pelo
Coordenador a Direcao Académica e sera efetivada pelo departamento de
Recursos Humanos.

No caso de substituicao eventual de docentes por motivo de doenca
ou gravidez, a Coordenacao de Graduacao consulta o quadro docente da
IES, seu Cadastro de Curriculos a procura daguele que possua o perfil
adequado para assumir as funcdes do professor que se afasta. Quando da
necessidade de substituicdo de um professor, tendo como parametro o
andamento do semestre letivo a IES adota preferencialmente o critério de

selecao por convite, a algum docente que ja pertenca ao quadro.

4.6 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente

Quadro 10 — Expansao do corpo docente.

2020 2021 2022 2023 2024
QTDE. DOCENTES 132 133 134 138 142
Especialista 79 79 78 77 75
TITULACAO Mestre 46 47 48 52 58
Doutor 7 7 8 9 9
Horista 72 69 66 67 68
REGIME DE )
TRABALHO Parcial 50 53 56 58 60
Integral 10 n 12 13 14

Fonte: autoria propria, 2019.

4.7 Experiéncia na docéncia do ensino superior

Os docentes do |IESMA/UNISULMA possuem  significativas
experiéncias na docéncia superior que resultam na promoc¢ao de acdes
capazes de diagnosticar as dificuldades de aprendizagem dos discentes,
adeguando a forma de expor/apresentar os contetdos formativos em
linguagem acessivel as caracteristicas e necessidades da turma, situando

0s conteudos a partir de dados gerais e especificos de sua respectiva area,
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por meio de exemplos contextualizados, possibilitando adequada
compreensao e dominio dos conteddos dos componentes curriculares.

Mediante diagndstico das dificuldades, os docentes, quando
necessario, sob orientacao do Nucleo Psicopedagdgico, propdem
atividades especificas, bem como avaliacdes, tendo em vista a promogcao
da aprendizagem dos alunos com dificuldades de aprendizagem ou com
outras dificuldades que incidem sobre a aprendizagem.

Do ponto de vista da avaliacao de carater processual, contempla as
funcdes diagnostica levando em consideracao os conhecimentos prévios,
formativa favorecendo a percepc¢ao da trajetdria de aprendizagem pelo
aluno a partir do feedback do docente, e somativa, conforme prevé o
Regimento Interno, dimensdes que Nno conjunto contribuem para o

redirecionamento da aprendizagem e do planejamento da acao docente.

4.8 Experiéncia profissional do docente

O corpo docente do IESMA/UNISULMA apresenta experiéncia
profissional em suas respectivas areas de atuacao, o que |he proporciona
agregar suas experiéncias praticas do mercado de trabalho na construcao
do perfil do egresso desejado de cada curso, contextualizando assim, com
propriedade, os conteddos dos componentes curriculares, consolidando a
relacao teoria-pratica.

A partir de tais experiéncias profissionais, seja em quaisquer um dos
campos que compde sua respectiva area de atuagao profissional, para o
docente se torna possivel a promocao da integracao dos conhecimentos
Na perspectiva interdisciplinar.

Estas experiéncias conferem ao docente ainda, a propriedade de
analise das competéncias previstas no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC),
considerando a necessaria relacao entre o conteudo abordado e as

exigéncias do mercado de trabalho.
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TECNICO-ADMINISTRATIVO

’ U I I
Realizandn sonhos, formando profissionais




5.1 Composig¢ao atual do Corpo Técnico-Administrativo

A estrutura administrativa e didatico-cientifica do IESMA/UNISULMA
€ organizada a partir de modelos organizacionais propostos pela Lei de
Diretrizes de Bases existente. Conforme regimento interno o
IESMA/UNISULMA é constituido por 6érgdos deliberativos e executivos:

§ 1° Sao orgaos deliberativos, normativos e consultivos do Instituto de

Ensino Superior do Sul do Maranhao:

I. Conselho Superior (CONSUP);
II. Colegiados de Curso;
[1l. Nucleos Docentes Estruturantes (NDE);

V. Conselhos de Representantes de Turma.

§ 2° Sao orgados de planejamento e execucao do Instituto de Ensino

Superior do Sul do Maranhao:

[, Direcao Geral
a) Vice-Direcao Geral;

b) Direcao Administrativa e Financeirg;

C

d

) Direcao Académica;

) Ouvidoria.

[I.  Direcao Administrativa e Financeira
a) Supervisao de Departamento de Compras;
b) Supervisao de Departamento Comercial;
C) Supervisao de Departamento de Pessoas;
d) Supervisao de FIES e PROUNI:
e) Supervisao Financeira;
f) Supervisao de Infraestrutura;
g) Supervisao de Marketing;

n) Supervisao de Departamento de Patrimaonio;
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i) Supervisao de Tecnologia da Informacao.

[1l.  Direcao Académica

a) Coordenacoes de Cursos;

)
o)

C) Supervisao Académica;

Secretaria Académica;

)
d) Supervisao de Biblioteca;
e) Supervisao de Estagios e TCC;
f) Supervisao de Extensao e Iniciacao Cientifica;
g) Supervisao de Laboratorios;
h) Supervisao de Nucleo de Apoio Psicopedagodgico;
i) Supervisao de Pos-Graduacao;

J) Supervisao de Procuradoria Institucional.

5.2 Politicas de Qualificacado, Plano de Carreira e Regime de Trabalho do

Corpo Técnico-Administrativo

O guadro técnico-administrativo, constituido por seus funcionarios
nao docentes, segmento da comunidade institucional, é responsavel pelas
atividades de apoio ao desenvolvimento das funcdes académicas e a
consecucao dos ideais e objetivos da Instituicao.

O Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao zela pela
manutencao de padrdes de recrutamento e condicdes de trabalho
condizentes com a natureza de instituicao educacional, bem como por
oferecer oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus
funcionarios.

Algumas funcdes do quadro técnico-administrativo poderao ser
exercidas, concomitantemente, com a funcao docente. Os funcionarios
técnico-administrativos sao contratados pela Entidade Mantenedora,

segundo o regime da legislacao trabalhista.
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A Instituicdo zela pela manutencao de padrdes e condicdes de
trabalho, condizentes com a natureza de instituicao educacional, bem
como por oferecer oportunidade de capacitagcao e aperfeicoamento
técnico-profissional a seus funcionarios.

O ato de investidura em cargo ou funcao técnico-administrativa
importa compromisso formal de respeito aos principios éticos que regem
a Instituicao, a dignidade académica, as normas contidas na legislacao do
ensino, no seu Regimento Geral e, complementarmente, aquelas baixadas
pelos 6rgaos competentes e autoridades que delas emanam.

A Mantenedora, assim como sua mantida, cientes da necessidade de
um corpo técnico-administrativo de qualidade, busca ter uma equipe

qualificada e sempre incentiva e contribui com essa qualificacao.

5.2.1 Politicas de Qualificagao

O IESMA demonstra a partir das suas politicas internas que esta
interessado no desenvolvimento da sociedade. Para atingir esta missao,
coloca a pessoa como centro das reflexdes sobre as atividades a serem
desenvolvidas e rumos a serem tomados. Nao sao apenas os(as)estudantes
gue ganham atencao especial da instituicao. Os(As)colaboradores(as)do
setor Administrativo também sao incentivados(as)a se capacitarem,
aumentar o nivel de escolaridade.

O IESMA oportuniza a capacitacao dos servidores, com intuito de
atualizar, desenvolver e formar recursos humanos qualificados em todas as
areas de atuacao da IES, de forma a garantir um processo de melhoria do
desempenho institucional, observando os seguintes objetivos especificos:

a) Fortalecer os cursos de Graduacao e Pos-graduacao.

b) Possibilitar o intercambio com outras institui¢coes cientificas.

c) Minimizar as disparidades regionais na distribuicao da
competéncia cientifica no pais.

d) Apoiar o servidor em suas iniciativas de capacitacao voltadas
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para o desenvolvimento das competéncias individuais e

institucionais.

O IESMA ainda concede ao funcionario desconto pontualidade de
50%(cinguenta por cento) do valor das mensalidades, observando aspectos
COMO O curso a ser escolhido, sendo o curso de Administracao selecionado
para o exercicio desse PDI. Além do curso com vaga disponivel leva-se em
consideracao o turno de trabalho do funcionario, sendo o mesmo
remanejado na medida do possivel, dependendo da autorizacao prévia da
Direcao Geral.

Para familiares de funcionarios vinculados a instituicao € concedido o
desconto pontualidade de 25% (vinte e cinco por cento) no valor da
mensalidade, com excecao ao curso de Direito.

O IESMA incentiva a formacao continua dos seus funcionarios,
proporcionando anualmente varias formacdes (cursos e treinamento) com
o intuito de ajudar os colaboradores a se desenvolverem. Essa capacitacao
foca em aspectos técnicos, hard skills, ou comportamentais, soft skills.

O incentivo a inclusdao também é continuo, para isso a |IES oferece
cursos como o de LIBRAS a seus funcionarios, atendendo ao disposto na
Lei10.436, de 24/04/2002 e no Decreto 5.626, de 22/12/1005.

As politicas de qualificacao para o corpo técnico-administrativo tem
por finalidade aprimorar a qualificacao do corpo técnico-administrativo e

promover a melhoria da qualidade das funcoes.

5.2.2 Plano de Carreira

Buscando oferecer uma politica de incentivo a capacitacao e
qualificacdo aos seus funcionarios, a Instituicao possui um Plano de
Carreira Técnico Administrativo.

O Plano de Carreira Técnico Administrativo constitui um conjunto de

principios, normas, conceitos e procedimentos burocraticos que visa
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disciplinar as relacdes entre os funcionarios e a Instituicao. Adota como
linha basica de acao a valorizacao de profissionais das diversas categorias
funcionais que desenvolvem atividades de o nivel de apoio operacional até
as relativas a um trabalho intelectual de nivel superior.

Abrangendo uma composicao ampla de cargos no que se refere as
suas especificidades, o Plano contém Capitulos e Secdes que tratam de:
Objetivos, Conceitos, Atribuicdes, Estrutura das Carreiras, Admissao,
Ingresso, Promocao e Progressao nas Carreiras, Salarios e Vantagens,
Deveres, Restricdes e Disposicdes Gerais. Portanto, oferece condicdes para
o profissional evoluir na carreira respectiva, desde que apresente
desempenho satisfatorio e interesse em capacitar-se no decorrer de sua
vida funcional.

Os Grupos Ocupacionais agregam categorias funcionais que tém
uma posicao hierarquica equivalente e estao classificadas, basicamente,
pelas caracteristicas das atividades desenvolvidas e pelo nivel de
escolaridade. Esses Grupos tém a seguinte caracterizacao:

a) Grupo de Nivel Basico: abrange cargos de Auxiliar de Servicos
GCerais, Motorista e Porteiro — escolaridade Ensino Fundamental.

b) Grupo de Nivel Médio: abrange o cargo de Auxiliar Administrativo
—escolaridade Ensino Médio completo, Cursos Profissionalizantes
Especificos, habilitacao legal para o exercicio da profissao, guando
for o caso.

c) Grupo de Nivel Superior: abrange cargos de natureza técnica e
cientifica dos diversos campos de conhecimento — escolaridade
Ensino Superior completo em nivel de licenciatura plena ou
bacharel.

d) Grupo de Nivel Superior Especial: abrange cargos de confianca
com natureza técnica e cientifica dos diversos campos de
conhecimento (ex.. Direcao, Geréncia, Supervisdao), mais

habilitacao legal para o exercicio da profissao quando for ocaso.
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A diversidade de cargos que compdem o Plano o oferece
oportunidades a profissionais de diversas categorias funcionais disponiveis
Nno municipio com condicdes salariais entre as melhores existentes na
regiao, favorecendo assim o nivel de emprego e a qualidade de vida da
comunidade local.

O Plano de Carreira Técnico-Administrativo atende as necessidades
peculiares da IES, assegurando viabilidade técnica e esta condizente com
as possibilidades financeiras de sua Mantenedora. Constitui-se num
instrumento essencial para garantir a exequibilidade de um planejamento
estratégico e, consequentemente, a execucao da politica de recursos

humanos para os setores técnico e administrativo da Instituicao.

523 Regime de Trabalho

Os funcionarios técnico-administrativos sao contratados sob regime
de trabalho definido na Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT. A jornada
de trabalho do corpo funcional e das funcdes componentes tera carga
horaria de 44 (quarenta e quatro) horas semanais, aplicando-se, como
remuneracao, os valores especificos de cada cargo da correspondente

categoria, de conformidade com as tabelas integrantes do PCCS.

5.3 Procedimentos para Recrutamento de Selecao

A contratacao de pessoal do corpo técnico-administrativo apos a
identificacdo da real necessidade de contratacao é realizada conforme o
desenvolvimento e crescimento do IESMA e da necessidade de cada setor.
As contratacdes sao realizadas atraves do Departamento de RH. Todos 0s
profissionais passam por um rigoroso processo seletivo, que incluem
testes, entrevistas e, em alguns casos, simulagcao pratica das suas
atividades.

Respeitando o Decreto n° 3298/99 e a Lei n° 7853/89, que fixam a
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politica nacional para integracao de pessoas portadoras de deficiéncias no
mercado de trabalho e na sociedade, N0ssos processos seletivos sempre
tem como prioridade a contratacao dessas pessoas, respeitando o perfil
vaga x candidato.

Os processos seletivos podem ser externos ou internos, procurando a
valorizacao dos profissionais que ja estao na instituicao.

Todos os funcionarios sao capacitados e acompanhados no trabalho,
de forma continua, em suas atividades pelos responsaveis por area.
Quando da admissao o0 mesmo recebe orientacdes gerais sobre
caracteristicas atitudinais desejaveis no ambiente académico, sobre
qualidade na prestacao de servicos educacionais e sobre atividades
técnicas especificas para cada categoria funcional.

Ao verificar a necessidade de pessoal analisamos se o trabalho esta
bem distribuido entre as pessoas que compde a area ou se & possivel
realizar alteracdes para tornar o processo de trabalho mais agil, enxuto e
rapido como pessoal existente.

ApOs a verificacao destas questdes se, ainda assim, continuar tendo a
necessidade de pessoal, €& verificado se é possivel fazer um
remanejamento, promovendo alguém da sua area e liberando uma funcao
inicial para a contratacao. As questdes mencionadas acima sao discutidas
COMo superior, caso Nao haja autonomia para efetivar as mudancas.

Para a abertura da vaga é preciso levar a necessidade para o superior
imediato, se a solicitacao for aprovada, preenche-se um formulario de
Solicitacdo de Funcionario/Estagiario, registrando todas informacdes
solicitadas com detalhes. O formulario € encaminhado para o responsavel
pela autorizacao das contratacdes, para ser assinado. Somente apos a
aprovacao da contratacao o formulario € encaminhado para o setor de
Gestao de Pessoas.

O setor de Gestao de Pessoas faz o recrutamento e a pré-selecao dos
candidatos. A pré-selecao pode ser realizada utilizando-se de entrevistas,

técnicas, testes entre outros recursos; o que for necessario e adequado
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para cada situacao.

Para cada vaga sao entrevistados de 03 a 04 candidatos pré-
selecionados para que a pessoa responsavel pela area realize a selecao final
em conjunto com of(a) Gestor(a) de Pessoas. Este numero podera variar
tendo em vista a dificuldade ou nao de encontrar o perfil requisitado no
mercado. As solicitacdes sao feitas com certa antecedéncia para que exista
tempo suficiente para uma selecao adequada.

Os objetivos da entrevista final:

vConhecer fatos relacionados ao histérico profissional, educacional e

socioeconbdmico dos candidatos;

vConfirmar informacdes repassadas pelo selecionador;

vAvaliar a postura e o modo de expressao do candidato;

werificar o perfil do candidato levando em consideracao as

necessidades da funcao;

v\erificar a identificacao entre o perfil do funcionario desejado pela

empresa e o perfil do candidato.

5.3.1 Socializagao Inicial (Integragcao do Funcionario)

Os procedimentos no ato da contratacao de funcionario ou estagiario.

v 1° Momento
Situacdes relacionadas a questdes trabalhistas, direitos e deveres,
orientacao e encaminhamento para o desempenho da func¢ao. Definicoes
das funcdes claras para que a pessoa possa saber o que se espera dela.
Neste momento inicial o novo funcionario ou estagiario € apresentado
para os demais colegas de trabalho, ndo somente os da sua area de
atuacdo mas, para todos os funcionarios/estagiarios do Instituto de Ensino

Superior do Sul do Maranhao.

v 2° Momento
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Questdes relacionadas a Instituicao (historico, valores, organizacao,
etc.), questdes relacionadas ao perfil geral do funcionéario/estagiério,
normas da IES e questdes sobre o Programa de Desenvolvimento dos

Funcionarios do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao.

v 3° Momento
Questoes relacionadas ao detalhamento, orientacgao e
acompanhamento a respeito das atividades que fazem parte da funcao.
Os primeiros meses do novo contratado sao essenciais para se
estabelecer uma relacao positiva, onde a situacao seja adequada para a IES.
Portanto, todas as correcdes de rumo em relacdo ao desempenho das
atividades, a postura e ao comportamento do funcionario/estagiario sdo

realizadas a medida que sao detectadas situacdes inadequadas.

5.4 Prevencao e Demissao (7urnover)

A taxa de turnover ideal seria aguela que permitisse a organizagao
reter seu pessoal de boa qualidade, substituindo aguele que apresenta
distorcoes de desempenho dificeis de serem corrigidas dentro de um
programa de desenvolvimento que possa ser implementado de maneira a
Nnao acarretar custos elevados para a empresa.

Nossa politica de demissao esta estruturada nas seguintes questoes:

v Reducdo do nivel de inseguranca dos empregados.

v Desligamentos bem fundamentados, levando em conta as

necessidades da empresa.

AN

Preservacao do nome da empresa.

v Diminui¢ao dos custos do turnover.
As principais consequéncias organizacionais negativas do turnover

S30 0S custos (recrutamento, selecao, contratacao, demissao, entre outros)

e a falta de retorno do investimento em treinamento.
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Desta forma, para reduzirmos os riscos nocivos do turnover,
verificamos num primeiro momento a importancia de:
v Processos seletivos conduzidos de forma a atender as
necessidades da organizacao e do estabelecimento de um
compromisso claro entre 0s responsaveis pelas areas e o

funcionario a respeito do trabalho, desde o inicio das atividades.

55 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Técnhico-Administrativo

Quadro 11 - Cronograma de Expansao do Corpo Técnico Administrativo.

ESCOLARIDADE REGIME 2020 2021 2022 2023 2024
Ezilg;)mental cLr 1 1 1 1 1
Ensino Médio CLT 24 20 20 18 17
Graduacao CLT 9 M 13 15 17
Especialista CLT 20 23 25 27 29
Mestre CLT 4 3 4 6 8
Doutor CLT 0 1 1 2 3

Fonte: Elaboracao proépria, 2019.
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6.1 Estrutura Organizacional

O IESMA/Unisulma estd organizado em ambitos administrativo e
académico conforme estabelecido em Regimento Interno, de modo que
compondo a dada organizacdo, estdo estruturados: os Orgdos
Deliberativos e Normativos - Conselho Superior, Colegiados de Cursos,
Nucleos Docentes Estruturantes, e Conselho de Representantes de Turma;
e os Orgdos de Planejamento e Execucdo - Direcdo Geral, Direcdo

Administrativa e Financeira e Direcao Académica.

6.1.1 Organizagao Administrativa

6.1.11 Orgaos Deliberativos e Normativos

v Conselho Superior (CONSUP)

O Conselho Superior (CONSUP), 6rgao maximo de natureza
consultiva, deliberativa, normativa e recursal do Instituto de Ensino
Superior do Sul do Maranhao, é constituido pelos seguintes membros:

e Diretor Geral, que o preside;

e Vice-Diretor Geral;

e Diretor Administrativo e Financeiro;

e Diretor Académico;

e Os Coordenadores de Cursos;

e Um professor eleito por seus pares, conforme regulamentacao;

e Um representante do corpo técnico-administrativo eleito por

seus pares;

e Um representante do corpo discente eleito por seus pares, No

ambito do Conselho de Representantes de Turma, conforme

regulamentacao.
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Conforme regimento interno, fica observado que a duracao do
mandato dos membros do Conselho Superior € permanente para 0s
memlbros em cargos dos incisos “I", “II", “llI" e “IV", e de dois anos para 0s
demais membros, observadas nova eleicdao pelos seus pares em caso de
desligamento com a Instituicao, permitida a reconducao por igual periodo
para os membros referidos no inciso “V" e “VI".

O dado conselho devera reunir-se, ordinariamente, duas vezes ao
ano e extraordinariamente quando convocado pelo seu Presidente. Logo,
compete ab mesmo:

e Exercer, como dérgao consultivo, normativo, deliberativo e

recursal, a jurisdicao superior do Instituto de Ensino Superior do
Sul do Maranhao;

e Aprovar este Regimento, suas alteracbes e emendas,
submetendo-o a aprovacao;

e Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Aprovar o Plano Anual de Trabalho e proposta orcamentaria
correspondente;

e Aprovar as politicas institucionais de ensino, Iniciacao a Pesquisa
e Extensao;

e Aprovar os Projetos Pedagogicos dos cursos oferecidos pela
instituicao, bem como qualquer alteracao na estrutura curricular;

e Aprovar o Calendario Académico anualmente;

e Deliberar, atendida a legislacdo em vigor, sobre a criacao,
iNCorporacaon, suspensao e extingao de cursos ou habilitacdes de
Graduacao, a serem aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacdo e/ou Ministério da Educacdo, e também pelos cursos
de Pos- Graduacao, sequenciais e de Extensao;

e Opinar sobre a criacao, desmembramento, incorporacao ou
extincao de Unidades Académicas ou Administrativas,
submetendo seu parecer a Entidade Mantenedora;

e Deliberar sobre a politica de recursos humanos do Instituto de
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Ensino Superior do Sul do Maranhao, planos de carreira e salarios,
no ambito de sua competéncia, submetendo-a a Entidade
Mantenedora;

Decidir sobre os recursos interpostos de decisbes dos demais
orgaos, em matéria didatico-cientifica e disciplinar;

Decidir sobre a concessao de titulos académicos e honorificos; e
sobre a instituicao de simbolos, bandeiras e outros disticos para
uso do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhdo e da sua
comunidade académica, submetendo-a a Entidade
Mantenedora.

Interpretar, baixar normas complementares e deliberar sobre os

Casos oMissos neste Regimento.

v Colegiados de Cursos

Os Colegiados de Curso, orgaos deliberativos e consultivos, de

natureza académica, no ambito do curso de graduacao, sao constituidos

dos seguintes membros:

Coordenador de Curso, que o preside;
De cinco a nove professores do curso;
Um representante do corpo discente do curso, escolhido por seus
pares no ambito do Conselho de Representantes de Turma,

conforme regulamentacao.

O Colegiado de Curso tem como Presidente o Coordenador de Curso

e, em seu impedimento ou auséncia, um professor indicado pela Direcao

Académica. Suas reunides devem ocorrer ordinariamente uma vez por

bimestre e extraordinariamente quando convocado pela Direcao

Académica ou pelo Coordenador de Curso ou a requerimento de dois

tercos dos seus membros, de modo que as propostas académico-

cientificas, por este orgao elaboradas, apods apreciacao deverao ser
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encaminhadas ao CONSUP para fins de aprovacdo. A ele compete as

tarefas de:

Pronunciar-se sobre o Projeto Pedagdgico do Curso,
programacao académica e seu desenvolvimento nos aspectos de
ensino, Iniciacao a Pesquisa e Extensdo, articulados com os
objetivos do Instituto e com as presentes normas regimentais;
Apreciar programacao académica que estimule a concepcao e
pratica interdisciplinar nos distintos cursos;

Analisar resultados de desempenho académico dos alunos e
aproveitamento em disciplinas com vista a pronunciamentos
didatico-pedagogico, académico e administrativo;

Inteirar-se da concep¢ao de processos e resultados de Avaliacao
Institucional, Padrdes de Qualidade para Avaliacdao de Cursos,
Avaliacdo de Cursos (Enade) e Avaliacdao da Aprendizagem e
Rendimento Académico dos Alunos no Curso com fim de
aperfeicoamento da qualidade;

Apreciar proposicoes do Nucleo Docente Estruturante,
analisando a viabilidade, bem como propor as possiveis
sugestdes/complementacdes, encaminhando-as ao CONSUP;

Avaliar semestralmente sua atuacao.

v Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE), € um oérgdo propositivo e

deliberativo de cada curso de Graduacao do Instituto de Ensino Superior

do Sul do Maranhao, que tem composicao estabelecida pelos seguintes

critérios:
[ ]

Coordenador de Curso, que o preside;
Cinco professores pertencentes ao curso;
Ter pelo menos 60% de seus membros com titulacao académica

obtida em Programas de Pds-Graduacao Stricto sensu;
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Todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou

integral, sendo, pelo menos, 20% em tempo integral.

Sendo assim, aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) competem

as atividades de:

Elaboracao e implantacao do Projeto Pedagodgico do Curso
definindo concepcao e fundamentos;

Discursao e atualizacao peridodica do Projeto Pedagdgico do
Curso;

Contribuicdao com a consolidacao do perfil profissional do egresso
do curso;

Conducao dos trabalhos de reestruturacao da matriz curricular,
de acordo com as novas demandas do mundo do trabalho, assim
como, tratar dos planos de ensino, para aprovacao no Colegiado
de Curso, guando necessario;

Indicacao das formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas
de pesquisa e da Extensao, provenientes das necessidades da
Graduacao, do mercado de trabalho e entrelacadas as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do curso;

Zelo pela integracao curricular, estimulando a
interdisciplinaridade entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

Zelo pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Graduacao.

Pronunciamento quanto a organizacao didatico-pedagodgica dos
planos de ensino de disciplinas, elaboracao e ou reelaboracao de
ementas, definicao de objetivos, conteudos programaticos,
procedimentos de ensino, de avaliacdo da aprendizagem, e
referendar as bibliografias;

Verificacdo dos impactos do sistema de avaliacao da

aprendizagem na formacao do estudante;
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® Aprovacao dos planos de ensino dos professores.

v Conselho de Representantes de Turma

O Conselho de Representantes de Turma é uma instancia de
participacao coletiva dos alunos, de natureza consultiva, para discussao
dos problemas académico-pedagogicos, de encaminhamento e
proposicao de ideias para a solucao de questdes pertinentes ao cotidiano
dos alunos do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao.

O mesmo tem a finalidade de aproximar os gestores do Instituto de
Ensino Superior do Sul do Maranhao dos problemas vivenciados pelos
alunos no cotidiano da sala de aula, com vista a superacao destes, bem
como de assegurar a participacao dos alunos, atraves de representacao
legitima nas discussdtes e encaminhamentos de questdes vitais a
consecucao da qualidade do ensino de graduacao.

O Conselho de Representantes de Turmas € constituido pois, por um
membro da Direcao Académica que o preside, ou por um substituto por
ele indicado, e por dois discentes eleitos em cada curso, conforme
regulamentacao.

O Conselho de Representantes de Turmas devera reunir-se
ordinariamente, de acordo com o calendario previamente elaborado por
seus membros, sendo anunciadas pela Direcao Académica com pelo
menos cinco dias de antecedéncia, mediante avisos afixados nos quadros
do Instituto e comunicados nas salas por escrito, ou extraordinariamente,
por convocacao do Diretor Académico ou a requerimento de pelo menos
cinguenta por cento dos membros, de modo que ao final de cada reuniao
sera registrado memorial que consubstanciara o relatério semestral de
atividades do Conselho de Representantes de Turma. O Conselho de

Representantes fara sua autoavaliacao anualmente.

6.1.1.2 Orgédos de Planejamento e Execucdo
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v Direcao Geral

A Diretoria Geral € érgao da Administracao Superior que desenvolve

a politica educacional e administrativa do Instituto de Ensino Superior do

Sul do Maranhao, de acordo com as diretrizes emanadas da Mantenedora

e do Conselho Superior. Esta, sera integrada por um Diretor Geral e por um

Vice-

Diretor Geral nomeados pelo Presidente do Conselho de

Administracao da Mantenedora.

Dessa forma, compete ao Diretor Geral:

Representar o Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao
interna e externamente ou promover-lhe a representacao, no
ambito de suas atribuicoes;

Convocar e presidir o Conselho Superior;

Cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho Superior;
Exercer o processo disciplinar, podendo constituir comissoes
especiais necessarias ao funcionamento de sindicancias e de
processo disciplinar;

Conferir graus, expedir diplomas e titulos honorificos, presidir a
solenidade de formatura e demais atos académicos a que estiver
presente, observada a legislacao vigente;

Firmmar acordos, convénios, planos de cooperacao técnico-
cientifica em cumprimento dos objetivos do Instituto;

Delegar competéncia em ato especifico e desempenhar
guaisquer outras atividades que se relacionem com o exercicio do
cargo;

Administrar os recursos humanos, financeiros e materiais da
Instituicao, visando ao aperfeicoamento e o desenvolvimento de
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Acompanhar a execucao do orcamento, propondo ao Orgao

competente, quando necessario, a transferéncia de dotacdes
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orcamentarias e a abertura de créditos;

Autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da
faculdade;

Cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste Regimento e da

legislacao em vigor.

v Direcdo Administrativa e Financeira

A Direcao Administrativa e Financeira € um orgao ligado a Direcao

GCeral, e tem por finalidade planejar, executar e supervisionar as atividades

orcamentarias, administrativas de infraestrutura e planejamento da

Instituicdo. A ela sdo atribuidas as tarefas de:

Assessorar a Direcao Geral;

Coordenar a elaboracao do sistema de planejamento;

Coordenar a elaboracao dos planos operacionais, taticos e
estratégicos;

Coordenar e acompanhar a avaliacao e controle da execucao dos
planos operacionais, taticos e estratégicos,

Coordenar a elaboracao do Plano Anual de Trabalho
encaminhando-o a Direcao Geral,

Coordenar a elaboracao da proposta orcamentaria do Plano
Anual e Plurianual de investimento;

Acompanhar e avaliar a execucao da proposta orcamentaria em
conjunto com a Direcao Geral;

Promover a elaboracao do relatdrio anual académico-
administrativo da Instituicao;

Desenvolver estudos de avaliacao e projecao visando a
formulacao de projetos e politicas institucionais;

Coordenar a elaboracao e implementacao do Plano Diretor do

Sistema de Informacao;
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e Coordenar atividades que promovam a racionalizacao dos
sistemas e métodos administrativos;

e Autorizar, apods parecer da Direcao Geral, as despesas
extraordinarias para a manutencao dos cursos e atividades do
Instituto;

e Encaminhar ao Conselho Superior e a Entidade Mantenedora a
prestacao de contas e o relatorio das atividades administrativas,
financeiras e patrimoniais;

e Constituir, apds parecer da Direcao Geral, comissdes e grupos de
trabalho, designando assessorias permanentes e temporarias,
com finalidades especificas de implementacao de politicas do
Instituto;

e Cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e as
deliberacdes dos 6rgaos colegiados;

e Exercer as demais atribuicdes inerentes ao cargo, podendo,
inclusive, delegar poderes e atribuicoes;

Executar outras atividades correlatas.

v Direcdo Académica

A Direcao Académica tem por finalidade supervisionar as atividades
relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem, a Iniciacao a
Pesquisa, a Extensdao e a outras que vierem a ser criadas no ambito
académico.

A mesma coordena, orienta e supervisiona as atividades
desenvolvidas pelas Coordenacdes de Cursos, Secretaria Académica,
Supervisao Académica, Supervisao de Biblioteca, Supervisao de Estagios e
TCC, Supervisao de Extensao e Iniciacao Cientifica, Supervisao de
Laboratorios, Supervisao de Nucleo de Apoio Psicopedagodgico, Supervisao

de Pds-CGraduacgao e Supervisao de Procuradoria Institucional. Em caso de
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impedimento ou de auséncia legal, a Direcao Académica é substituida por

um funcionario designado pela Direcao Geral.

Dessa forma, compete a Direcao Académica:

Assessorar as Direcdes Geral e Administrativa e Financeira em
assuntos inerentes as atividades académicas;

Presidir o Conselho de Representantes de Discentes por Cursos;
Promover, em conjunto com a Secretaria Académica, elaboracao
do Calendario Académico e encaminhar ao Conselho Superior
para aprovacao;,

Gerenciar as acdes de programacao académica, execucao e
avaliacao dos curriculos dos cursos, objetivando articulacao das
diversas areas do conhecimento e integracao das Coordenacdes
de cursos de Graduacao as diretrizes, politicas e objetivos
educacionais da Instituicao;

Estimular a participacao docente e discente na programacgao
cultural, técnico- cientifica, didatico-pedagogica e desportiva;
Cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e as
deliberacdes dos 6rgaos colegiados:

Executar outras atividades correlatas;

Encaminhar ao Conselho Superior e a Entidade Mantenedora os

relatdrios das atividades académicas.

a) Secretaria Geral

A Secretaria Académica € o 6rgao de apoio administrativo e logistico

da Direcao Académica, respondendo pela matricula e movimentacao

discente, pela documentacao, pelos registros e controle académico. Esta,

deve ser dirigida pelo Secretario Académico, indicado pela Direcao Geral,

de modo que a este drgao competem as tarefas de:

Responsabilizar-se pela guarda e conservacao de documentos,

diarios de classe e outros meios de registro e arquivos de dados;
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Orientar e acompanhar a execucao do atendimento, do protocolo
geral em matérias académicas e dos registros académicos,
Autorizar e controlar o fornecimento de copias de documentos
aos interessados;

Expedir, por autorizacao da Direcao Académica, certiddes e
declaracdes relativas a vida académica dos alunos;

Coordenar o processo de Colacao de Grau dos cursos da
Instituicao;

Responsabilizar-se pela confeccao, autenticacao e entrega dos
diplomas expedidos pela Instituicao;,

Encaminhar a Direcao Académica os relatdrios das atividades

académicas.

b) Coordenacdes de Cursos

As Coordenacdes de Cursos, sao oOrgaos de assessoramento e

execucao de politicas e objetivos educacionais da Instituicao, diretamente

vinculadas a Direcao Académica, sendo exercidas por Coordenadores de

Cursos, designados pela Direcao Geral. O Coordenador do Curso devera ter

qualificacao profissional na area em nivel de Graduacao, com o titulo de

doutor, mestre ou especialista, de modo que, em seus impedimentos e em

suas auséncias legais, é substituido por um professor ou outro funcionario

designado pela Direcao Geral.

As Coordenacdes de Cursos, compete:

Assessorar a Direcao Académica na formulacao, programacao e
implementacao de diretrizes e metas articuladas com as politicas
e objetivos educacionais da Instituicao e do Curso;

Gerenciar o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do Curso e
propor sua revisao via Nucleo Docente Estruturante face a
necessidades de mudancas na legislacao, compatibilizacao e

aperfeicoamento do curso no ambito interno e externo da
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Instituicao;

Supervisionar a elaboracao e a implantacao de programas e
planos de ensino buscando assegurar articulagcao, consisténcia e
atualizacao do ementario e da programacao didatico-
pedagdgica, objetivos, conteudos, metodologia, avaliacao e
cronograma de trabalho;

Gerenciar a execucao da programacao académica do curso,
zelando pela articulagcao do tripé Ensino, Iniciacao Cientifica e
Extensao;,

Acompanhar o desempenho docente e discente mediante
analise de registros académicos, da frequéncia, do
aproveitamento dos alunos e de resultados das avaliagcdes e de
outros aspectos relacionados a vida académica;

Promover estudos e atualizacao dos conteudos programaticos e
de novos paradigmas das praticas de atividades de ensino e de
avaliacao da aprendizagem;

Elaborar e gerenciar a implantacao de horarios e a distribuicao de
disciplinas aos professores, obedecidas a qualificacao docente e
as diretrizes gerais da Instituicao;

Participar do processo de selecao de professores, conforme
regulamentacao;

Coordenar a organizacao de eventos, semanas de estudos, ciclos
de debates e outros previamente planejados e aprovados pela
Direcao Académica, no ambito do curso, ouvida a Direcao Geral,
Fazer cumprir as exigéncias necessarias para a integralizagcao
curricular, providenciando, ao final do curso, a verificacdao de
Historico Escolar dos concluintes, para fins de apresentacao dos
Trabalhos de Conclusao de Curso e de expedicao dos diplomas;
Convocar reunides de docentes, de lideres de turmas e do
respectivo Colegiado do curso;

Encaminhar a Direcao Académica os relatdrios das atividades
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académicas;
e Cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e as

deliberacdes dos 6rgaos colegiados.

6.1.2 Organizagcao Académica

Por vias de Regimento Interno, a Organizacao Académica do
IESMA/Unisulma se dé através do pilares de Ensino, Iniciacdo a Pesquisa e
Extensao e Extensdo, mediante diretrizes que fundamentam as Politicas
de Ensino, de Iniciacao Cientifica e de Extensao previamente discorridas no
capitulo segundo deste documento, compondo mais precisamente o
Projeto Pedagdgico Institucional.

O Regimento Interno do IESMA/Unisulma, estabelece ainda
diretrizes para:

e Regime Académico: Calendario Académico, Admissao aos Cursos de
Graduacao, Formalizacao, Trancamento e Cancelamento da Matricula,
Transferéncia, Aproveitamento de Estudos,  Avaliacao da
Aprendizagem, Atividades Complementares, Estagio Supervisionado,
Trabalho de Conclusao de Curso e Exercicio Domiciliar;

e Comunidade Académica: Quadro Docente, Quadro Discente e Quadro
Técnico-administrativo;

e Regime Disciplinar: Regime Disciplinar em Geral, Regime Disciplinar
do Funcionario Docente, Regime Disciplinar do Quadro Discente, e
Regime Disciplinar do Funcionario Técnico-administrativo.

e Vida social e Comunitaria;

e Diplomas e Certificados, da Colacao de Grau e Titulos Honorificos;

e Relacdes com a Entidade Mantenedora.

6.2 Organograma Académico-Administrativo
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6.3 Politicas de Gestao

6.3.1 Politica de Gestao Administrativa

A gestao €& concebida como processo dinamico e sistémico,
garantindo a relacao de interdependéncia e colaboracao entre as
diferentes unidades administrativas e académicas através da promogao de
acdes que mutuamente se reforcam em prol de objetivos comuns tendo
em vista assegurar a unidade institucional.

O PDI nesse contexto € considerado o referencial balizador do
desenvolvimento institucional, orientado pelos principios filoséficos e
teodrico- metodoldgicos, que se traduzem em objetivos e metas delineados
Nna perspectiva da busca da exceléncia académica, atividade fim da IES.
Nesse contexto, a Avaliacao Institucional, € compreendida como
ferramenta fundamental na medida em que possibilita o amplo
diagndstico da Instituicao no que tange a execucao do seu Plano de
Desenvolvimento, em uma perspectiva de retroalimentacao do

Planejamento Institucional.

6.3.2 Politica de Gestao de Pessoas

Consciente do valor singular de cada funcionario que compde o corpo
docente técnico-administrativo a politica de gestao de pessoas constitui-
se como fator essencial na promocao de clima organizacional,
direcionando os esforcos para a promogao de uma cultura de exceléncia
qgue reconheca, retenha, apoie e desenvolva os colaboradores da
Instituicao, estimulando o comprometimento.

As Politicas de Gestao do IESMA devem ser pautadas pelos seguintes
principios:

v Democracia, entendida como respeito as decisdes colegiadas e a

garantia de mecanismos de participacao da comunidade nas
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guestoes académicas;

v Descentralizacao de decisao, entendida como a extensao de
autoridade das instancias administrativas no ambito da tomada de
decisao, obedecendo o que estabelece o Regimento Interno,
mantendo a unidade institucional;

v Planejamento Participativo, entendido como o processo em gue a
Instituicao, através de seus diversos atores articulados
solidariamente, define as politicas institucionais macro e setoriais,
organizando-se para alcanca-lo;

v Avaliacao Institucional como processo continuo entendido como o
mMonitoramento sistematico da evolucao em direcdao ao futuro
desejado, com vistas a adocao dos ajustes situacionais necessarios;

v Racionalizacao dos recursos observado o principio da
economicidade, considerando os investimentos nos aspectos

humanos e sociais da Instituicao e sustentabilidade da IES;

v Acesso a Informacao, a partir do aperfeicoamento da comunicacao
interna e externa, por meio da divulgacao das acdes e servicos
sobretudo académicos, garantindo o direito fundamental dos
cidadaos ao acesso e atendimento as solicitacdes de informacdes
de carater publico.

Portanto, orientada pelo compromisso social, a |ES busca
estabelecer didlogo entre os sujeitos institucionais e entre si e a
comunidade, visando proporcionar as condicdes para realizar seu Plano de
Desenvolvimento, com necessaria qualidade, tendo em vista a exceléncia

nas praticas académicas e administrativas.

6.4 Marketing e Comunicagao

6.4.1 Comunicagao com a Comunidade Externa

O |IESMA/Unisulma entende a necessidade de manter estreita
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comunicacao com a comunidade externa, seja sob a intencao de ouvi-la e
acolhe-la, quanto sob a intencao de compartilhar os resultados das acdes
e projetos da instituicao como frutos dos processos de ensino, iniciagao
cientifica e extensao, em cumprimento tambéem a missao da instituicao de
contribuir para o desenvolvimento econémico e cientifico-tecnologico e
promover acdes socioambientais de impacto no desenvolvimento da
regiao. Para tanto, busca manter atualizados, os principais canais de
comunicacao externa, como o site proprio, suas redes sociais (Instagram,
Facebook e YouTube).

No site da instituicao por exemplo, ficam disponiveis para acesso:
Historia, Missao, Visao e Valores da |IES; Autorizacdes e Portarias do MEC;
Regimento Interno e Relatorios da Comissao Propria de Avaliacao; Editais;
Ouvidoria; Calendario Académico; Cursos de graduac¢ao e pos-graduacao;
Matriz curricular dos cursos, corpo docente, duracao e valores, Manuais;
Acesso a lista de acervo da Biblioteca, assim como meios de reserva;
Central do Aluno; Central do Docente; Central do Coordenador; Calendario
de Eventos; Noticias, Formas de Ingressar na Instituicao e Localizacao.

O referido site devera ser atualizado e reestruturado no primeiro
semestre de 2022, mantendo todas as informacodes listadas acima,
adicionando informacodes detalhadas sobre projetos de Extensao, Pesquisa
Cientifica e Repositéorio Cientifico. Até 2022, serdao publicadas no site,
periodicamente, edicdes também da revista online para apreciacao de
Artigos Cientificos.

O IESMA/Unisulma também preza por constantes parcerias com os
meios de comunicacao locais mais abrangentes, como radio e TV, bem
como com orgaos publicos e privados, afim de estreitar sua comunicacao

com a comunidade local.

6.4.2 Comunicagao com a Comunidade Interna
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Para a comunicacao interna, o IESMA/Unisulma se utiliza de murais
estrategicamente fixados em 4 locais da instituicao, bem como de correio
eletréonico e demais recursos presentes na plataforma Google, aplicativos
de mensagens, site proprio, redes sociais (Instagram, Facebook e
YouTube), Centrais do Aluno, do Docente e do pessoal Técnico-
administrativo que integram o sistema interno em uso e aplicativo Aluno
Unisulma (GFLEX/Inforgeneses), plataformas digitais de videoconferéncia
e das periodicas reunides internas para dialogo e repasse de informacoes

académico-administrativas.
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POLITICAS DE ATENDIMENTO
AOS DISCENTES

’ U I I
Realizando sonhos, formando profissionais




O IESMA visa melhorar e implantar processos que otimizem o tempo
e a qualidade de atendimento aos (as) alunos(as), no que se refere as suas
demandas administrativas, pedagogicas e sociais, dentro das atribuicdes
legais. Nesse sentido, compreende que a centralidade do discente na
instituicao e as distintas demandas, sao desenhadas através das politicas
de atendimento aos discentes. Essas politicas levam em consideracao a
diversidade de necessidades do universo dos(as) discentes, visando auxiliar
agueles com maiores dificuldades, seja no processo de escolarizacao ou Na
presenca de outras vulnerabilidades como os aspectos sociais, psicologicos

e psicopedagogicos.

Na perspectiva central das politicas de atendimento aos discentes
esta pautada a oferta de uma educacao de qualidade com vistas a inclusao,
permanéncia e éxito, sendo concebida como viver a experiéncia da
diferenca, nao discriminando discentes por sua classe, cor, deficiéncia,
estado nutricional, orientacao sexual ou outra caracteristica da pessoa.

Neste sentido, a Politica Institucional de Apoio ao Discente sera
coordenada pelo Nucleo de Apoio Psicopedagogico - NAP, em conjunto
com as Coordenacdes de Curso e Coordenacao Geral de Estagios e se
insere na perspectiva da democratizagcao do ensino superior, que avalia o
acesso e a permanéncia de discentes com dificuldades de aprendizagem
diversificadas e aqueles(as) com deficiéncias e com necessidades
especificas, considerando as peculiaridades dos alunos e reconhecendo
suas potencialidades e limitacdes tendo em vista o0 apoio ao aprendizado e
a otimizacao do ensino desenvolvido.

O trabalho sera constituido por equipe multidisciplinar (com
formacao especifica para este tipo de servico, ou formacgao
psicopedagdgica), deve agir em parceria com os coordenadores de curso
e docentes, a fim de executar acdes que propiciem o pleno

desenvolvimento académico individual e coletivo.
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Nesta perspectiva, as Diretrizes que estao baseadas nas acdes de
acolhimento, permanéncia, acessibilidade metodoldgica e instrumental,
nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios nao
obrigatdrios remunerados e apoio psicopedagodgico, sao elementar para

gue haja efetivacao.

7.1 A¢des de Acolhimento e Integragao Discente

Tem como objetivo atender os ingressantes no que se refere aos
processos de adaptacao ao ingresso No ensino superior. Tendo em vista
integra-los aos alunos veteranos, atividades diversas de cunho ludico sao

desenvolvidas pelas coordenacdes de curso.

7.2 Permanéncia

A busca pela permanéncia e sucesso do académico implica no
acompanhamento continuo deste e de suas necessidades, que podem
perpassar de maneira direta ou indireta o seu processo de aprendizagem
e 0 consequente rendimento escolar - sob a possivel necessidade de um
suporte psicopedagogico -, bem como suas condicoes socioecondmicas —
havendo a necessidade de um programa de apoio também financeiro.

Do ponto de vista do acompanhamento psicopedagdgico, o
IESMA/Unisulma conta o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP para o
desenvolvimento de acdes e atendimentos Nno que tange 0s processos de
ensino e aprendizagem, a promog¢ao do atendimento biopsicossocial, bem
como na superacao das dificuldades relacionadas ao relacionamento
interpessoal, disturbios comportamentais e emocionais, que possam
afetar o desempenho dos académicos.

Cabe ainda ressaltar a dinamica de acompanhamento e
monitoramento do risco de reprovacao dos académicos no primeiro

bimestre, levantando as possiveis reprovacdes, com o fim de evita-las,
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utilizando-se para tanto da propria reorientacao docente.

Quanto ao apoio de natureza socioeconémica, por meio da Direcao
Administrativa-Financeiro, o IESMA/Unisulma estabelece uma Politica
Institucional para concessao de descontos destinados a captacao e
permanéncia de alunos regulamentada e ratificada em sua Ultima versao
pela Resolucdo DG n° 02/2019, sob o objetivo de n&o tdo somente facilitar
O acesso da comunidade ao ensino superior, mas de colaborar com a
respectiva permanéncia do entdo discente.

Para tanto, ha-se a oferta dos descontos e bolsas que seguem:

v Programa Faculdade Empresa - caracteriza-se pela parceria entre a [ES,

Empresas de qualguer ramo e seus colaboradores, cuja finalidade é o
acesso e permanéncia ao ensino superior para os colaboradores da
empresa parceira e a obtencao de prestacao diversos servicos
oferecidos pelo IESMA, com percentual de desconto aos colaboradores
das empresas conveniadas de 25% (vinte e cinco por cento) para os
cursos de Administracao, Educacao Fisica (Licenciatura e Bacharelado),
Estética e Cosmética, Nutricao e Servico Social;

v Parcelamento Proprio — cujo objetivo € a abertura de crédito para

financiamento das mensalidades dos cursos de Administracao e
Servicos Social, com recursos proprios na conformidade da legislacao
atual. O percentual maximo para o financiamento é de 50% (cinquenta
por cento), com a caréncia de 6 meses apods a conclusao do curso, para
inicio do pagamento;

v Desconto para egressos e graduados — aos egressos e graduados que

optarem para cursar outra graduacao na Instituicao sera concedido um
percentual de 30% de desconto em sua semestralidade até o final do
CUrso;

v Resgate 0 seu sonho — programa institucional cuja finalidade é de

possibilitar ao aluno em situacao de abandono, evasao ou matricula
trancada que tenha cursado pelo menos o 1° periodo, com

aproveitamento, no periodo minimo de 1 ano, em qualquer curso do
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I[ESMA, a retomada e a continuidade do seu curso, mediante a
concessao do desconto que se estendera até a conclusao. Sera
concedido o percentual de desconto de 30% (trinta por cento) a partir
da matricula ao aluno que abandonou, evadiu e/ou trancou o curso e
gueira retornar ao curso, independente do periodo em que parou,
conforme disposto no art.15;

Desconto para Transferéncia Externa — Sera concedido o percentual de

30% (trinta por cento) partir da matricula na mensalidade ao aluno que
vier de transferéncia externa para 0 mesmo CuUrso ou para cursos afins
do IESMA/Unisulma:

Quero Bolsa — parceria entre o IESMA, mantido pela Unidade de Ensino

Superior do Sul do Maranhao LTDA e o REDEALUMNI SERVICOS DE

INTERNET LTDA - ME, para a concessao de descontos, somente para
alunos ingressantes e sem vinculo com outra instituicao de ensino
superior, no periodo Minimo de 6 meses;

Fundacred — O aluno que aderir o crédito educacional pagara uma
parte da mensalidade enquanto estuda para o IESMA/Unisulma e a
outra parte pagara diretamente a Fundacred apds a conclusao do
curso. O percentual maximo para o crédito educacional sera de 50%
(cinguenta por cento) e apods a conclusao do curso dara inicio ao
pagamento do restante dos valores das mensalidades;

Bolsa Enem — A cada semestre a IES publicard um edital com as bolsas
pOr curso e percentuais de descontos. O critério para contemplacao da
bolsa sera a nota do Enem dos ultimos 06 anos (entre os anos de 2014 a
2019);

Bolsa Social — A cada semestre a IES publicara um edital com as bolsas
POr CUrso e percentuais de descontos. - Os critérios para contemplacao
da bolsa serao: I. Tenha realizado todo o Ensino Médio em rede publica
de ensino ou ter realizado todo Ensino Médio em rede privada de ensino
com bolsa a partir de 50%; Il. Apresentar renda per capita (por pessoa)

de até1 (um) salario minimo OU renda per capita (por pessoa) de até 1,5
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(um e meio) salario minimo;

v Bolsa Vestibular - A cada semestre a |IES publicara um edital com as

bolsas por curso e percentuais de descontos. O critério para
contemplacdo da bolsa sera a nota do Vestibular do IESMA 20212

(online, tradicional e agendado).

7.3 Acessibilidade

Partindo de uma cultura de inclusao, onde a validade das diferencas
sejam respeitadas e potencializadas com a formacao de um aluno e
cidadao cada vez mais humano e socialmente constituido em principios e
valores éticos, de tal forma que a percepcao do outro seja construida sem
preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminacdes. Todos os demais
tipos de acessibilidade estao relacionados a essa, pois € a atitude da pessoa
gue impulsiona a remocao de barreiras. A promoc¢ao da acessibilidade

compreendera:

a) Acessibilidade Metodolégica

Prevé a reducao de barreiras nas metodologias e técnicas de estudo
de forma que favoreca a integracao dos alunos publico-alvo com
dificuldades de aprendizagem e ou com deficiéncia. Esta perspectiva esta
relacionada diretamente a concepcao subjacente a atuacao docente: a
forma como os professores concebem conhecimento, aprendizagem,
avaliacao e inclusao educacional ira determinar, ou nao, a remocao das
barreiras pedagdgicas. Dessa forma, os professores terao acesso constante
a formacdes e capacitacdes didatico-pedagodgicas com vistas a fortalecer
essa competéncia e habilidade, adaptando os conteudos programaticos, a
flexibilidade do tempo, diversificacao metodoldgica e avaliativa as
necessidades dos alunos, conforme orientacao do NAP.

Também oferece a disciplina de Libras — Linguagem Brasileira de

Sinais como disciplina optativa.
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b) Acessibilidade Instrumental

Atendendo as determinacdes da Politica Nacional para Integracao da
Pessoa Portadora de Deficiéncia, o IESMA instituiu acdes que tem por
meta a implementacao de mecanismos, instrumentos legais e
operacionais a académicos com necessidades educacionais diferenciadas
a fim de Ihes assegurar o exercicio de seus direitos basicos, propiciando-
Ihes condicdes para um bom desempenho na aprendizagem.

O atendimento a estes académicos tem seu inicio Nno processo de
selecdao discente, estando presente durante todos os periodos do curso, até
sua finalizacao. Para tal, o Programa a presenta as seguintes estratégias de
acompanhamento:

1. Para académicos com deficiéncia visual:

Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja
solicitada, ou haja evidéncia da necessidade, desde o acesso até a
conclusao do curso, sala de apoio contendo:

v Teclado em Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz;

v Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

v Plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico em fitas de

audio:;

AN

Software de ampliacao de tela do computador;
v Equipamento para ampliacdao de textos para atendimento a

aluno com visao subnormal, ou producao ampliada pela IES;

AN

Lupas, réguas de leitura;

AN

Scanner acoplado a um computador;
v Plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico dos

conteldos basicos em Braille.

2. Para académicos com deficiéncia auditiva:

Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja
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solicitada, desde o acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:

v Quando necesséario, intérpretes de lingua de sinais/lingua
portuguesa, especialmente quando da realizacao de provas ou
sua revisao, complementando a avaliacdo expressa em texto
escrito ou quando este nao tenha expressado o real
conhecimento do aluno;

v Flexibilidade na correcao de provas escritas, valorizando o
conteldo semantico;

v Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na
modalidade escrita (para uso de vocabulario pertinente as
matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);

v Materiais de informacdes aos professores para que se

esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

c) Transtorno Espectro Autista (TEA)

O atendimento das pessoas com Transtorno Espectro Autista (TEA) é
contemplado em todo territorio nacional pelas politicas de educacao
inclusiva, numa perspectiva de superacao as perspectivas de exclusao,
segregacao e integracao historicamente aplicadas. No entanto, a
educacao inclusiva busca a centralidade da organizacao socio-politica na
busca pela preservacao dos direitos individuais do cidadao e seu
atendimento de acordo com sua especificidade.

Para tanto, o IESMA, fundamenta sua proposta pedagdgica de
inclusao subsidiando-se legalmente pela Constituicao Federal de 1988,
onde o artigo 205 garante como um direito de todos o pleno
desenvolvimento da pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificacdao para
o trabalho. E no artigo 206, inciso |, estabelece a “igualdade de condicdes
de acesso e permanéncia na escola” como um dos principios para o ensino
e garante como dever do Estado, a oferta do atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino.

Para tanto, o Transtorno Espectro Autista (TEA), abordado pela Lei N°
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12.764 institui a Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), de 27 de dezembro de 2012, o art. 3° da referida Lei,

define os direitos da pessoa com transtorno do espectro autista:

| - avida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento
da personalidade, a seguranca e o lazer; Il - a protecdo contra
qualquer forma de abuso e exploracao; Il - o acesso a acdes e
servicos de saude, com vistas a atencao integral as suas
necessidades de saude, incluindo: a) o diagndstico precoce, ainda
gue nao definitivo; b) o atendimento multiprofissional; ¢) a nutricao
adequada e a terapia nutricional; d) os medicamentos; e)
informacodes que auxiliem no diagndstico e no tratamento; IV - o
acesso: a) a educacdo e ao ensino profissionalizante; b) a moradia,
inclusive a residéncia protegida; c) ao mercado de trabalho; d) a
previdéncia social e a assisténcia social (BRASIL, 2012).

Neste contexto, a I|ES, assume o compromisso de atender as
regulamentacdes legais, a todos 0os académicos autistas (TEA), bem como
desenvolver, junto a comunidade académica, atividades e acoes
educativas e preventivas.

Desta forma, o IESMA subsidiara o atendimento por meio do Nucleo
de Apoio Psicopedagogico que promovera a formacao continuada de
professores baseada na compreensao das diferencas de cada aluno, com
foco na integracao e acessibilidade, estimulo ao convivio social e
valorizacao de diferentes formas de pensar. Concomitante, os curriculos
assumem a flexibilidade, as atividades académicas e/ou avaliativas terdo
uma estrutura e tempo diferenciado, as diferentes metodologias de
trabalho no alcance das necessidades, adaptacao de conteudos e formas
de avaliacao, preferencialmente praticos e focados em esquemas visuais.

Quanto ao atendimento pedagogico dos académicos com TEA, sao
realizadas as seguintes acoes:

v Formacao continuada para o corpo docente, no intuito, de
subsidiar nas intervencdes pedagogicas e metodoldgicas;

v Adaptacgao curricular guando necessario;

v Atendimento do NAP com vista ao acolhimento, atendimento
e encaminhamento das necessidades educativas especiais

relacionadas aos processos de aprendizagem;
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v Encaminhamento para o sistema de saude, quando se fizer
necessario.

O IESMA se compromete em atender as pessoas com necessidades

educativas especiais sempre que se fizer necessario, com reformas,

adaptacdes e condicdes de acolhimento, acessibilidade e convivéncia

junto com a comunidade académica.

7.4 Nivelamento

A preocupacao do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao -
IESMA com o ingressante se da desde o inicio com a realizacao do projeto
denominado Integracao Académica, uma iniciativa da Direcao Académica
e Nucleo de Apoio Psicopedagdgico-NAP. Objetiva de um lado, acolher,
situar sobre as ac¢des desenvolvidas no curso e instituicao, bem como
informa-los desde o inicio quanto as exigéncias comuns a formacao
universitaria.

E por compreender que a formacao oferecida no ensino fundamental
e médio deixa a desejar, sendo recorrente as queixas dos docentes do
ensino superior quanto a falta de conhecimentos basicos que sdao pré-
requisitos para o progresso do discente em seus estudos, sobretudo no
inicio da vida académica.

Assim sendo, o objetivo principal dessa acao €& oportunizar aos
discentes atendimentos pedagodgicos que minimizem as lacunas de
conteudos previos, atraves de atividades de nivelamento que favorecam a
apropriacao de saberes nao consolidados nas seguintes areas de
conhecimentos:

a) Lingua Portuguesa

Em Lingua Portuguesa buscaremos assegurar que o académico
revise os principios basicos da norma culta, desenvolva habilidades escritas
e orais e producao de textos corretos, coesivos e coerentes. Inicialmente,

divide-se o conteddo em trés grandes temas: Aspectos Gramaticais,
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Morfossintaxe e Producao de textos.

b) Matematica

Em matematica sera trabalhado questbdes basicas: as quatro
operacoes, fracoes, graficos, tabelas, dados estatisticos e os conteddos que
necessitem de um aprofundamento maior para aquisicao de

conhecimentos.

c) Biologia

Citologia, Biologia Celular e Molecular.

d) Quimica

Quimica Geral, Quimica Inorganica e Organica.

e) Inclusdo Tecnoldgica
Consolidando o compromisso do IESMA com a formacao de
académicos de graduacao como sujeitos ativos, com possibilidades de
desenvolvimento de novos saberes, com rigor cientifico e confiabilidade
metodoldgica, oferta-se aos discentes curso de informatica basica, o
gratuito acesso a TIC, promovendo assim a inclusao tecnoldgica,
fundamental para o adequado desempenho ao longo do curso e da

profissao.

7.5 NUcleo de Apoio Psicopedagdgico

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAP, consiste numa acao multi
e interdisciplinar voltada para o atendimento do corpo discente, docente e
administrativo do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao -
IESMA, tem carater de intervencao nos processos de ensino e
aprendizagem, na promocao do atendimento biopsicossocial dos

individuos, bem como a superacao das dificuldades relacionadas ao
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relacionamento interpessoal, distUrbios comportamentais e emocionais
gue afetam o desempenho envolvidos.

O trabalho do NAP tem como objetivo atender de forma individual e
coletiva as necessidades do corpo discente no campo do relacionamento
interpessoal, disturbios comportamentais e emocionais que afetam o
desempenho académico no processo de aprendizagem. A atuacao do NAP
se dara de maneira organizada e cientifica, atendendo o critério de
prioridade, com base em campos de estudos especificos de acordo com a
formacao do profissional, oferecendo os seguintes apoios:

a) Orientacao académica profissional;
b) Atendimento psicoldgico individual e/ou coletivo;
Atendimento psicopedagdgico individual e/ou coletivo;

C

)

d) Atividades e acdes para busca de solucdes frente aos problemas
pessoais e institucionais,

e) Oferta de atividades para intervencao no ambito da preservacao
de risco e promocao da saude;

f) Atividades de investigacao sobre situacdes problematicas no
ambito do ensino superior;

g) Atividades em beneficio dos professores e funcionarios.
7.6 Organizagao estudantil

Conforme Regimento Interno, a organizacao dos académicos do
IESMA/UNISULMA, se dé através do Conselho de Representantes de
Turma, entendido como uma instancia de participacao coletiva dos alunos,
de natureza consultiva, para discussao dos problemas académico
pedagdgicos, de encaminhamento e proposi¢ao de ideias para a solucao
de questdes pertinentes ao cotidiano do Instituto de Ensino Superior do
Sul do Maranhao.

De natureza colegiada e integrando os diferentes cursos da IES, o

Conselho de Representantes de Turmas, tem a finalidade de aproximar os
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gestores do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao dos
problemas vivenciados pelos alunos no cotidiano da sala de aula, com vista
a superacao destes, bem como de assegurar a participacao dos alunos, por
meio de representacao legitima nas discussdes e encaminhamentos de
guestoes vitais a consecucao da qualidade do ensino de Graduacao.
Sendo constituido pela Direcao Académica que o preside, ou por um
substituto por ele indicado, e por dois discentes eleitos em cada curso
conforme regulamentacao, o referido Conselho devera reunir-se
ordinariamente, de acordo com o calendario previamente elaborado por
seus membros, sendo anunciadas pela Direcao Académica com pelo
menos cinco dias de antecedéncia, mediante avisos afixados nos quadros
do Instituto e comunicados nas salas por escrito, ou extraordinariamente,
por convocacao da Direcao Académica ou a requerimento de pelo menos
cinguenta por cento dos membros, sob a missao ainda de realizar sua

autoavaliacao anualmente.

7.7 Acompanhamento dos Egressos

O acompanhamento de egressos do Instituto de Ensino Superior do
Sul do Maranhao tem como objetivo central manter uma continuada
avaliacao do Instituto, através do desempenho profissional dos ex-alunos,
visando ainda a troca de experiéncia e a integracao com a instituicao de
ensino e a sociedade, para conhecer a sua realidade e oferecer formacao

continuada para os formados de nossa Instituicao.

Trata-se de um importante passo no sentido de incorporar ao
processo ensino-aprendizagem e também ao de gestdao elementos da
realidade externa a IES, que apenas o diplomado esta em condicdes de
oferecer, ja que é ele quem experimenta pessoalmente as consequéncias

dos aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua graduacao.

E importante ressaltar que se entende como egresso neste
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documento, o aluno diplomado e apto a inserir-se no mercado de

trabalho.

Para que essa politica se efetive sao necessarios esforcos conjuntos e
interdisciplinares que envolvem diversos setores da IES como a Direcao

Geral, Direcao Académica, CPA, NAP, Supervisao Institucional,

Y AVAVAVLAY .
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Coordenacdes de Curso e Assessoria de Comunicacao.

7.7.1 Objetivo Geral

Tem-se como objetivo geral da politica do egresso estabelecer
comunicacao com os alunos graduados pelo IESMA/UNISULMA obtendo
informacodes que possam ser indicadores da qualidade dos profissionais
formados pela instituicao, além de contribuir com sua insercao no
mercado de trabalho, potencializando assim melhoria continua de todo o
planejamento e acdes, particularmente do processo de ensino-

aprendizagem.

7.7.2 Objetivos Especificos

Dentro dos objetivos especificos a politica do egresso busca:

a) Avaliar o desempenho da instituicdo, através do
acompanhamento do desenvolvimento profissional dos
egressos a partir de pesquisas especificas por curso;

b) Manter registros atualizados de alunos egressos;

c) Promover intercambio entre egressos;

d) Promover a realizacao de atividades extracurriculares (estagios e
Jou participacdo em projetos de pesquisa ou extensdo), de cunho
técnico-profissional, como complemento a sua formacao
pratica, e que, pela propria natureza do mundo moderno estao

em constante aperfeicoamento e, também, palestras
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h)

direcionadas aos profissionais formados pela Instituicao;
Condecorar egressos que se destaguem nas atividades
profissionais;

Divulgar permanentemente a insercao dos alunos formados no
mercado de trabalho;

Identificar junto as empresas 0s seus critérios de selecao e
contratacao, dando énfase a capacitacao de profissionais da
area;

Fortalecer a imagem Institucional.

7.7.3 Pesquisa de Egresso

Como mecanismos para atingir a finalidade do programa de

acompanhamento de egressos, o IESMA realiza o acompanhamento dos

egressos, bem como pesquisa propria com os mesmos. Para tanto

considera-se as seguintes etapas do processo:

a)

e)

Alimentacao do banco de dados com as informacdes sobre os
alunos egressos da Instituicao tomando como referéncia o Curso
de formacao e o0 ano de conclusao;

Construcao e se necessario, reformulacao de um instrumento de
pesquisa utilizando preferencialmente a plataforma eletrénica
do Google Docs, a partir de um questionario construido pela CPA
— Comissao Propria de Avaliacao e posteriormente apreciado na
reunidao de Coordenadores da |ES;

Envio de mensagens via whatsapp e e-mails individuais aos
egressos convidando-os a participarem da pesquisa;
Disponibilizacao da pesquisa no site da Instituicao para que os
egressos possam ter acesso a mesma;

Analise de dados e elaboracao de relatdrio com resultados da

pesquisa.
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Assim, entende-se que estas acdes foram adequados para que as
respostas pudessem ser obtidas, e, posteriormente, a CPA elaborara
relatério a partir dos dados e respostas apresentadas pela pesquisa
aplicada junto aos egressos. Com base nos dados obtidos a |ES podera
tracar um liame entre as Informacdes Académicas e as Informacdes

Profissionais de seus egressos.

7.7.4 Atualizacao do Cadastro do Egresso

Para que se tenha contato constante com o0s egressos do
IESMA/UNISULMA e assim possibilitar as demais acdes propostas de
acompanhamento busca-se manter permanente atualizacao do banco de
dados de egressos, através da informacdes prestadas pelo sistema

académico, bem como pelas coordenacdes de curso.

775 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAP, cuja acao € de natureza
multi e interdisciplinar voltada para o atendimento do corpo discente,
docente e administrativo do Instituto de Ensino Superior do Sul do
Maranhao — IESMA, se constitui em um importante mecanismo de apoio
ao discente. Como bem relacionado previamente, o NAP atua diretamente
na promogcao de acdes e atendimentos que oferecam o suporte
psicopedagdgico necessario aos discentes do IESMA/Unisulma, também
quando estes assumem a posicao de egressos.

Do ponto de vista do apoio financeiro as acdes existentes na
Instituicao, que atendem de modo especial 0os seus egressos, sao:

v Desconto Egressos e Graduados — Os alunos egressos e graduados em

outra Instituicao que optarem por cursar outro curso na IES, ganham
desconto na pontualidade de 30% nas mensalidades até o final do

curso. A matricula e rematricula sera no valor integral do curso, sendo
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concedido o desconto de pontualidade de 10% (dez por cento);

7.7.6 Estimulos a permanéncia

A

Visando manter consolidada a relacdo com seus egressos, O >

X
<
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IESMA/Unisulma oferece o apoio psicopedagdgico previamente descrito,
bem como apoio financeiro, de modo a destacar-se a modalidade de )
desconto para o egresso que deseje ingressar em algum outro curso de
graduacao ofertado pela instituicao.

Para tanto, ha-se também a preocupacao de estreitar o vinculo com
Nossos alunos ja graduados através da:

v/ Promocdo de eventos que contem com a participacdo e
colaboracao dos egressos, afim de promover principalmente a
partilha de experiéncias e desafios profissionais perante o mercado
de trabalho;

v/ Busca pela oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu que
integrem e contribuam com as areas de formacao dos cursos de
graduacao ja ofertados pela instituicdo, de modo a
consequentemente contribuir com a formacao continuada dos
egressos,

v’ Contratacdo de egressos para composicdo do quadro de
colaboradores da instituicao; e

v' Encaminhamento para o mercado de trabalho, como descrito a

seguir.
7.7.7 Estimulo a Promogdo de Eventos
Uma diversidade de eventos € semestralmente realizada pelo IESMA,
como palestras, seminarios, congressos, foruns, entre outros, que sao

amplamente divulgados entre os egressos desta instituicao de ensino,

condizente com a politica aqui apresentada através de seus e-mails
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cadastrados, redes sociais e convites enviados para locais de trabalho onde
ha grande concentracao de profissionais nas areas das graduacdes da [ES.

Nos eventos que envolvem custos, os egressos do IESMA/UNISULMA
tém acesso a precos diferenciados de outros profissionais, favorecendo
assim com sua formacao continuada, reelaborando conhecimentos e
adquirindo novos, além de facilitar o intercambio constante da academia
com a sociedade.

Temos ainda como pratica convidar egressos para relatar suas
experiéncias, vivéncias, enquanto académicos e como profissionais,
sobretudo por ocasiao da programacao de integracaoc académica realizada
todo inicio de cada semestre com os alunos ingressantes.

A partir de 2013 foi instituido o Projeto Prata da Casa em que, na
medida do possivel, os cursos convidem egressos para ministrarem
minicursos, oficinas, palestras, etc. durante eventos que promoverem.

Ocasionalmente, contamos ainda com a participacao de
representantes de Conselhos de Classe de profissionais dos cursos
oferecidos pela instituicdo em eventos destinados aos egressos,
envolvendo-os nas discussdes sobre o exercicio profissional, as
regulamentacdes da profissao e suas alteracdes e as questdes éticas e

politicas sobre as condicdes de trabalho.

7.7.8 Estimulo a formacao nivel Lato Sensu

O egresso do IESMA/UNISULMA de qualquer um de seus cursos
possui acesso a 20% de desconto em especializacdes ofertadas pelo
IESMA/UNISULMA,

Os cursos oferecidos pela instituicao sao planejados em consonancia
com as solicitacdes do mercado de trabalho, em especial, com o mercado
regional. Além disso, prima-se pela qualidade dos estudos oferecidos em
nivel de pods-graduacao possibilitando sempre que possivel intercambio

com profissionais de outras vivéncias culturais do Brasil.
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7.7.9 Contratagdo de Egressos pelo UNISULMA/IESMA

O IESMA/UNISULMA, sempre que possivel, prestigia seus alunos
egressos por meio de contratacao profissional para atuar nos quadros
docente e administrativo da propria instituicao, confiando na qualidade
dos formados nos diversos cursos oferecidos.

Essa acao fundamenta-se na credibilidade de que o profissional
egresso, além de qualificacdo possui vinculo afetivo importante e é
conhecedor da cultura organizacional, favorecendo seu processo de

adaptacao e desenvolvimento no ambiente de trabalho.

7.710 Encaminhamento para o Mercado de Trabalho

O IESMA/UNISULMA coloca-se como parceira de organizacdes no
mercado de trabalho que a busquem para captacao de trabalhadores
qualificados, colocando-se como ponte de comunicacao entre essas
organizacdes e N0ssos alunos egressos.

Essas parcerias funcionam ainda como retroalimentacao de
informacdes sobre as atuais demandas do mercado de trabalho e sobre a
postura profissional dos alunos egressos da instituicdo que possibilita

adequacdes importantes na formacao oferecida pela IES.
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8.2 Biblioteca

8.2.1 Acervo

Integrando as dependéncias do IESMA/Unisulma, a Biblioteca Carlota
Carvalho inaugurada em 4 de abril de 2005, por seu nome, homenageia a
escritora maranhense do inicio do século XX, precursora da luta pela
criacao de um novo estado no Sul do Maranhao.

A mesma tem a missao de proporcionar aos discentes, docentes,
colaboradores e comunidade externa, acesso ac conhecimento por meio
da prestacdo de servicos e desenvolvimento de atividades
interdisciplinares e multidisciplinares de carater cientifico, cultural e social,
para serem aplicados as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Afim pois de cumprir sua missao, prezando inclusive pela necessaria
organizacao de seus trabalhos, busca continuamente quantificar o seu
acervo por area de conhecimento, sendo este composto por: livros e
periddicos, assinatura de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios,

enciclopédias, videos, DVD, CD Rom'’s e assinaturas eletréonicas.

Tabela 02 — Acervo da Biblioteca.

LIVROS/ENCICLOPEDIA E DICIONARIOS PERIODICOS
VIDEOTECA | CD'S
Area Titulos exemplares | Nacionais Estrang.

Ciéncias Agrarias 42 n7 0 0 0 0
Ciéncias Biologicas 362 668 0 0 O 46
Ciéncias Saude 2870 1733 26 0 62 600
Ciéncias Exatas e da 176 779 2 0 0 0
Terra
Ciéncias Humanas 2032 7738 10 0 0 500
Ciéncias Sociais 7944 12827 35 0 277 873
Aplicadas
Engenharia/Tecnologia 36 79 0 0 0 0
Linguas e Letras 376 525 1 0 O 0
TOTAL 13838 34466 75 0 339 2019

Fonte: autoria propria, 2019.
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8.2.2 Espaco fisico para estudos

O espaco fisico da biblioteca possui area de 212,50 m?, apropriada para
armazenar e disponibilizar o acervo bibliografico da instituicao, bem como
POSsuUi espaco especifico para pesquisa (cabines com 8 computadores com
acesso a internet), 2 salas para estudos em grupo, sala de estudo coletivo
com 8 mesas com 5 lugares cada, 4 cabines para estudo individual e uma

area reservada para pesquisa em monografias e periddicos.

8.2.3 Horério de funcionamento

A Biblioteca funciona de Segunda a Sexta-feira das 7hi5min as
22h30min.

8.2.4 Pessoal Técnico-Administrativo

A biblioteca conta com uma equipe formada por 06 funcionarios
assim  distribuidos: 01 bibliotecaria responsavel, 05 auxiliares
administrativos, em expedientes de segunda a sexta-feira das 7h15min as
22h00min.

8.2.5 Servicos Oferecidos

O acervo da Biblioteca € informatizado, a partir do software Biblios. O
software permite cadastrar todos os dados referentes aos documentos
preenchendo-se os campos que sao gerados por uma planilha para que se
possa extrair maiores dados, o controle das entradas e saidas dos mesmos
também sao feitos no sistema. Permite, ainda, o uso do MARC, que
padroniza a representacao descrita automatizada dos acervos

bibliograficos e tem sido considerado um padrao internacional.
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Ao usuario € permitido acessar o banco de dados facilitando a busca
através das opcdes —autor, titulo e assunto, os quais encontram-se com a
classificacao a CDU e a catalogacao utilizada € o AACR2, permitindo ainda
saber se o material desejado encontra-se disponivel e quantidade
existente.

O acesso ao acervo é livre para todos os usuarios da biblioteca. Para
usuarios da comunidade é permitido apenas consulta local mediante
identificacao. O usuario tem a sua disposicao 8 computadores conectados
a internet com acesso gratuito.

O empréstimo domiciliar destina-se a docentes, discentes e pessoal
administrativo da Faculdade. A quantidade a ser permitida para cada
categoria € de 3 livros para discentes e funcionarios e 6 para docentes, com
prazos de 7 e 15 dias Uteis respectivamente, o mesmo ¢ feito mediante
apresentacao qualquer documento de identificacdo. Os livros com a
etigueta de Consulta Local no dorso nao estao disponiveis para
empreéstimo domiciliar.

Os materiais especiais CD, DVD, OBRAS DE REFERENCIA (dicionarios,
enciclopédias, guias, atlas) e PERIODICOS ndo estdo disponiveis para
empréstimo domiciliar ou a critério da coordenacao da biblioteca.

Os periodicos a critério da coordenacao da biblioteca podem ser
emprestados nos finais de semana e feriados mediante apresentacao do
documento de identificacao.

As reservas sao realizadas no balcdao de atendimento ou via biblioteca
Online. As novas aquisicoes sao expostas até a chegada de outra remessa
de aquisicoes.

Na pagina da faculdade o usuario pode consultar o acervo fazendo a
busca por autor, titulo e assunto e também conta com duas bases virtuais

a biblioteca digital Saraiva e Biblioteca digital da MagisterNet.
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8.2.6 Formas de atualizagdo e cronograma de expansao do acervo

O acervo da biblioteca Carlota Carvalho esta em constante processo
de aquisicao, sempre atendendo as demandas como atualizacao na area
de conhecimento, solicitacdes de discentes e docentes apds analise da

Coordenacao de Curso, da Biblioteca e da Direcao Académica
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8.3 Laboratérios

O IESMA/Unisulma conta com laboratérios didaticos e de pesquisa,
com suporte e infraestrutura nas areas da Saude e Humanas, visando
atender com exceléncia em quantidade, qualidade e servicos, o ensino, a
pesqguisa e a extensao.

A |ES conta com laboratdrios didaticos de formacao basica, que
atendem as necessidades em comuns dos cursos ofertados em respeito
aos seus respectivos PPC's, e laboratdrios didaticos de formacao especifica,
adequados as particularidades formativas dos cursos e em respeito ao que
também estabelecem as diretrizes nacionais.

Considerando pois, que cinco dos nove cursos ofertados pelo IESMA
integram a area geral 09 — Saude e Bem-estar?, ha de se considerar o
cuidado da instituicao também com a oferta de laboratdrios de ensino e
habilidades para a area da saude, conforme necessidade de cada curso,
considerando a importancia desses espacos especificos para o
desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias e habilidades
necessarias ao exercicio profissional da area, e a consequente atencao
também na aquisicao de recursos e insumos, tecnoldgicos e inovadores,
gue melhor favoreca o desenvolvimento das praticas e aprendizagens
propostas.

Ambos os laboratérios, demais ambientes e cenarios para praticas
didaticas do IESMA/Unisulma, atendem as necessidades institucionais,
com normas de funcionamento, utilizacao e seguranca, considerando o
devido conforto, acessibilidade, a manutencao periddica e os servicos de
apoio técnico necessarios. A IES também se mantém atenta a necessaria
disponibilidade de recursos de tecnologias da informacao e comunicacao,

bem como a quantidade de insumos, materiais e equipamentos

2 Catalogacao conforme Classificacdo Internacional Normalizada da Educacéo Adaptada
para Cursos de Graduacao e Sequenciais de Formacao Especifica (Cine Brasil) disponivel

em https//www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/cine
-brasil.
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adequados as atividades a serem desenvolvidas, aos espacos fisicos e ao
numero de vagas.

A IES realiza ainda avaliacao periddica dos laboratorios, no que tange
o atendimento das demandas académicas, dos servicos prestados e a
qualidade dos espacos ofertados, acompanhamento e controle esse, que

contribui na consolidacao de uma gestao académica eficiente, a partir da

LY AVAVAvAVA ’

busca continua pela qualidade no atendimento da demanda existente e
futura e das aulas ministradas, no efetivo gerenciamento da manutencao
patrimonial e a necessaria existéncia de recursos tecnoldgicos
diferenciados.

Os laboratérios do IESMA/Unisulma contam com equipe de suporte
aalunos e professores, das 7 as 22h30min, de modo que seguem 0s mesmo

relacionados.

Quadro 12 - Demonstrativo Infraestrutura Fisica.

LABORATORIOS CARACTERISTICAS

Area Cursos

Laboratdério  Area de salde (M?) Capacid. Atendidos

Configuragao do Espago

Ed. Fisica
Enfermagem
Bioguimica, Estética e
Laboratériol Bromatologia e 96m? 40 Cosmética
Cosmética l el Fisioterapia
Nutricao
Psicologia

Ed. Fisica
Enfermagem
Estética e
96m? 40 Cosmética
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia

Laboratodrio Microscopia e
[l Microbiologia
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Laboratodrio Anatomia e

2
[ Neuroanatomia S0 o

Ed. Fisica
Enfermagem
Estética e
Cosmeética
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia

Laboratoério Semiologia e

2
\Y Semiotécnica ey 40

Ed. Fisica
Enfermagem
Estéetica e
Cosmeética
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia

Laboratoério

y Psicologia 110m? 30

Psicologia

Laboratério Técnica Dietética e

2
VI Experimental 64.97m 25

Enfermagem
Estética e
Cosmeética
Nutricao

Laboratodrio ) ) ) 122,43

VI Cinesioterapia 2 30

Ed. Fisica
Enfermagem
Estética e
Cosmética
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia
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Laboratorio

2
VIl el

Eletrotermofototerapia

25

Ed. Fisica
Enfermagem
Estética e
Cosmeética
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia

Laboratdrio

2
X 109m

Movimento |

30

Ed. Fisica
Enfermagem
Estética e
Cosmética
Fisioterapia
Nutricdao
Psicologia

Laboratorio Avaliacao e

N 99,76m?
X exercicios fisicos

Ed. Fisica
Enfermagem
Estética e
Cosmética
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia

Laboratodrio

2
x| 87,10m

Movimento |l

Ed. Fisica
Enfermagem
Estética e
Cosmeética
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia

Ginasio
poliesportivo

Laboratorio
XII

1105,59
m2

Ed. Fisica
Enfermagem
Estética e
Cosmética
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia
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Ed. Fisica
50 Enfermagem
Fisioterapia

Laboratodrio Piscina 45156
Xl semiolimpica m?

Administragao*
Direito*
Ed. Fisica
Enfermagem
Laboxrl?/torlo Informatica | 60m? 25 (:Eiri:lg'gcea
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia
Servico Social*

Administragdo*
Direito*
Ed. Fisica
Enfermagem
Labo)z\a/torlo Informatica Il 55m? 25 (:Eoszilgfi;
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia
Servico Social*

Ed. Fisica
Enfermagem
Estética e
61m? 25 Cosmética
Fisioterapia
Nutricao
Psicologia

Laboratoério Habilidades
XVI Basicas |

*Cursos que ndo sdo da Area da Saude, mas que se utilizam dos respectivos laboratorios.

Fonte: autoria propria, 2019.
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8.3.1 Laboratorio de Informatica

O laboratorio destina-se a realizacao de atividades praticas e €
instalado de acordo com as necessidades de ensino, pesquisa e extensao.
A relacdo equipamento/aluno varia de acordo com a necessidade da
disciplina, procurando - se atender a demanda dos cursos, prevista nos
projetos pedagodgicos. E instalado, em conjunto com 0s acessorios,
equipamentos e materiais de consumo necessarios ao seu funcionamento.
Procura-se, ainda, contemplar o desempenho das tarefas previstas dentro
dos padrdes de qualidade exigidos nos processos de avaliacao dos cursos.

O laboratdrio de informatica esta estruturado de forma a atender as
necessidades de professores, alunos e da comunidade local, sendo
oferecidos 02 laboratorios com total de 50 computadores, que contam
com equipamentos adequados as diversas atividades: como pesquisa na
internet, realizacao de trabalhos académicos, aulas docentes,
apresentacao de trabalhos, etc. Para tanto, 25 computadores sao
configurados com processador Core 13 3.4 GHZ, 4 GB RAM, HD 500GB,
Windows 7 Ultimate, CDROM, teclado e mouse 6ptico, monitor de 15", e 25
computadores com Dual Core 2.5 GHZ, 2 GB RAM, HD 250GB, Windows 7
Ultimate, CDROM, teclado e mouse Optico, monitor de 14",

O laboratdrio conta, ainda, com data show, caixa de som, quadro
branco, guadro multimidia, sistema de climatizacao totalmente adequado
as suas dimensodes, computadores, mouses opticos e softwares como:
Microsoft office (word, excel, power point), leitor de PDF, Libre Office,
navegadores atualizados, compactadores de arquivo, entre outros e
compartilhamento de recursos de rede entre computadores.

A |ES dispde de acesso rede sem fio distribuida no campo da
instituicao para que os alunos naveguem na internet com (computador
portatil, iphone ou tablet). Plano de atualizacdo e manutencao de
equipamentos Os laboratorios contam com uma equipe de técnicos

especializados com graduacao nas respectivas areas, que respondem por
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toda manutencao basica dos equipamentos, inclusive com suprimento e
assisténcia observando o seguinte:

v Manutengdo Corretiva - Executada conforme demanda,
inicialmente com técnicos proprios e num segundo momento,
através de empresas terceirizadas. Essa manutencao é executada
diariamente.

v Manutengdao Preventiva - A cada dois (02) meses, todos os
equipamentos passam por manutencao preventiva, que consiste,
pbasicamente, em limpeza e revisao. A atualizacao dos
equipamentos do laboratoério de informatica é feita de acordo com
as necessidades apresentadas pelos Coordenadores do Curso,
cujas disciplinas demandam uso dos laboratérios. A cada seis
meses 0s técnicos revisam todas as maquinas, e fazem o upgrade

diretamente do site da Microsoft.

O seu espaco fisico atende a quantidade dos usuarios, possuindo
climatizacao ambiental, iluminacao adequada e layout apropriado as
atividades de ensino.

Os equipamentos sao atualizados com base em upgrades periddicos
e a substituicao é feita em funcao dos softwares que se apresentarem mais
atualizados.

Os Coordenadores de Curso ficam com a responsabilidade de fazerem
a solicitacao a Direcao Académica, sempre que os professores indicarem
as necessidades mais atualizadas para o seu curso.

A aquisicao de novos equipamentos sera conduzida sob a orientacao
do técnico responsavel pelos laboratorios respectivos. O IESMA dispde de
dois links de internet dedicado totalizando 150 Mbps, funcionando 24h por
dia, 7 dias por semana.

Disponibilizamos, também, acesso a internet através da tecnologia
wireless em 80% do Campus da IES. O acesso, reservas e horarios dos

laboratorios estao disponiveis no manual de utilizacao.
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8.3.1.1 Recursos de informatica disponiveis

Tabela 04 — Recursos Tecnoldgicos ja adquiridos.

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA ADQUIRIDOS
Periodo

Equipamentos
2002/2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |TOTAL

Roteador 9 9 2 0 0 0 20
Aparelho de DVD 2 @) @) 0 0 0 2
Caixa amplificadora S @) 0 @) 0 1 6
Estabilizador 147 20 15 15 10 15 222
Impressora 13 O O 2 0 5 20
Leitor de digitais 3 @) 0 0 0 3
Microcomputador 134 4 0 O 0 12 150
Monitor 134 4 0 o) 0 0] 138
Nobreak 4 0 O O 0 1 5
Notebook 0 0 O 0 O

Pen drive 2 0 0 0 0 2 4
Projetor 36 @) 0 @) 0 0 36
Ramal 56 0 O O 0 0 56
Servidor 4 1 @) 0 0 0 5
Televisao 2 0 0 0 0 0 2
TOTAL 555 38 17 17 10 36 673

Fonte: Dados fornecidos pelo Tl, 2019.

Tabela 05 - Recursos Tecnoldgicos para aquisicdo no quinquénio 2020-2024.

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA A SEREM ADQUIRIDOS

Periodo

Equipamentos | 2002/2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 |TOTAL
Acess Point 0 0 6 6 6 7 25
Estabilizador 222 20 15 0 0 0 257
Impressora 20 1 O 1 0 1 23
Microcomputador 150 O 2 2 2 4 160
Monitor 138 O 2 2 2 4 148
Notebook 4 @) 4 2 2 2 14
Webcam 0 9 2 0 0 0 n
Projetor 36 0 1 1 1 1 40
TOTAL 570 30 32 14 13 19 678

Fonte: Dados fornecidos pelo Tl, 2019.
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8.31.2 Relagdo equipamento/aluno

A relacdo equipamento/aluno varia de acordo com a necessidade da
disciplina, procurando-se atender a demanda dos cursos respeitando um
modelo rotacional para uso dos computadores disponiveis, como previsto
nos projetos pedagdogicos. Os laboratdrios destinam-se a realizacao de
atividades praticas de acordo com as necessidades de ensino, pesquisa e
extensdao, mediante agendamento prévio junto ao setor de Tecnologia da
Informacdo apenas em caso de uso para turma, visto que o mesmo
permanece em aberto para uso individual da comunidade académica.

Sdo instalados, em conjunto com 0s acessorios, equipamentos e
materiais de consumo necessarios ao seu funcionamento. Procura-se,
ainda, contemplar o desempenho das tarefas previstas dentro dos padroes

de qualidade exigidos nos processos de avaliacao dos cursos.

8.3.1.3 Plano de Expansao, Atualizagao e Manuteng¢ao dos Equipamentos

O Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao — IESMA,
mantido pela UNISULMA - Unidade de Ensino Superior do Sul do
Maranhao dispde atualmente de infraestrutura de Tecnologia da
Informacao com rede de computadores que interliga 185 (cento e oitenta
e cinco) equipamentos entre computadores, impressoras, roteadores e
switch'’s.

A |ES disponibiliza o acesso a internet por meio de dois ISP
(Internet Service Provider) distintos, sendo eles: 1) Link principal de acesso
com o provedor ONCABO, com 100Mbps, full duplex, por meio de fibra
otica; 2) Link de backup, com a EMBRATEL de 50Mbps, full duplex, por
meio de fibra otica. Além disso, varios pontos de rede sem fio, cobrindo
todo perimetro da instituicao.

Este recurso esta disponivel internamente aos alunos, tanto para
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as atividades de aula como para as atividades extra aula, oferecendo
possibilidades de pesquisa e desenvolvimento de trabalhos.

Para manter esta infraestrutura, a Faculdade conta com uma
equipe composta por trés pessoas, dois técnicos especializados e um
supervisor responsavel pela manutencao preventiva e corretiva dos

equipamentos.
v Objetivo Geral

O plano de expansao, atualizacdo e manutencao de
equipamentos visa garantir ao IESMA - UNISULMA uma infraestrutura de
tecnologia adequada para seu melhor funcionamento. O plano de
atualizacao oferece acesso a tecnologia de hardwares e softwares

disponiveis no mercado.

Tabela 06 — Plano de expansdo, atualizacdo e manutencao de equipamentos / Hardware.

OBJETIVOS META INDICADOR PRAZO
1. Assegurar acesso a 11Adquirir 25 (vinte e cinco) 111 Aquisicao 2020 - 2024
conexdo de internet aos dispositivos de rede para de 6 por ano

aluno e colaboradores estender acobertura de redes
nas dependéncias das de Internet. Os access point
salas de aula e levam sinal wireless para a
ambientes de outra ponta com mais
convivéncia até 2024. velocidade, controle e
recursos de seguranca.

1.2 Melhorar o cabeamento 112 De 2020 - 2024
estruturado para conectar os acordo com a
dispositivos wireless (access demanda de
point). instalacao do
AP.
2. Melhorar o 21Trocade HDD por SSDem 2114 porano 2020 - 2024
desempenho das alguns computadores,

mMaquinas institucionais baseando-se na demanda de
dos colaboradores do trabalho do computador

setor administrativo e
professores. 2.2 Upgrade de memorias 22113 por 2020 - 2024
para cada computadorda lES ano
possui no minimo 4GB de
RAM
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2.3 Upgrade de todos 23110 por 2020 - 2024
computadores da IES que ano
possuem placas de rede
10/100 Mbps para 10/100/1000
Mbps.
3. Substituir switch ndo 3.1 Adquirir 10 (dez) switch 3112 porano 2020 -2024
gerenciaveis /10/100  para troca das switch ndo
Mbps para switch gerenciaveis por switch
/10/100/1000 Mbps gerencidveis com portas
gerenciaveis. Gigabit para gerenciamento
de redes.
4. Ampliar o data center o 41117 unidade 2020 - 2023
da instituicao para 4.1 Adquirir 1 (um) novo rack de
concentrar  servidores, 19U
equipamentos de
processamento e 4.1.2 20 por 2020 - 2022
armazenamgnto el 4.2 Adquirir 60 (sessenta) ano
dados, e sistemas de
. patch cord cate Tm
ativos de rede, como
switches.
5. Adquirir 51 Compra de 4 (quatro) 5111 porano 2020 - 2024
equipamentos de Tl projetores para sala de
reunides, salas de aula e
laboratorio.
5.2 Adquirir 10 (dez) 5212 porano 2020 -2024
computadores desktop
5.3 Adquirir 6 notebooks 5316 ate 2020 - 2024
2024
5.4 Adquirir 2 (duas) 541 2020 - 2024
impressoras Conforme
demanda de
impressoes

dos setores.

Fonte: Dados fornecidos pelo Tl, 2019.

Tabela 07 - Plano de expansao, atualizacdo e manutencao de equipamentos / Software.

OBIJETIVOS META INDICADOR PRAZO
1. Melhorar servicos de backup 1.1 Adquirir o servigco de 111 Implantar 2022
em computadores backup Google Drive para  servico de
administrativos da |ES. arquivos da area backup até
administrativa da IES 2022
12 Implantar sistema para 121 Implantar 2020 -
reservas de laboratorios e até 2021 2021

outros servicos da IES
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2. Migracao de servidores 2.1 Migrar o sistema de 2.1.1 Migrar 2020 - 2021
fisicos para servidores VMware  firewall para maior todo o

ESXI para ter maior seguranca e roteamento sistema de

escalabilidade, tempo de de redes. Migrar firewall firewall

inatividade minimo, mikrotik para firewall

recuperacao de desastres,
seguranca.

pfSense que é open
source

Fonte: Dados fornecidos pelo Tl, 2019.

v Atualizagdo do Parque Tecnoldgico

Anualmente sao revistas todas as necessidades de atualizacao
tecnologica do parque de equipamentos e softwares disponiveis a
Faculdade. Estas revisdes sao baseadas no orcamento para investimentos.
As revisdes acontecem nos meses de Janeiro e Julho, acompanhando o

inicio dos periodos letivos semestrais.

Para fazer frente aos desafios da prestacao de servicos de
Tecnologia da Informacao, a IES tem adequado a Gestao da Tecnologia da
Informacao ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Com seu parque tecnoldgico atual, atende satisfatoriamente 10
(DEZ) cursos: Administracao, Direito, Educacao Fisica (bacharelado),
Educacao Fisica (licenciatura), Enfermagem, Estética e Cosmética,
Fisioterapia, Nutricao, Psicologia e Servico Social.

O Plano Gestor da Tecnologia da Informacao tem como objetivo
fornece diretrizes para a organizacao, alinhando tecnologia e
planejamento e alocando de maneira estruturada oS recursos
orcamentarios de infraestrutura tecnoldgica.

Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da
Informacao:

a) Infraestrutura
b) Hardware
c) Softwares

)
d) Equipamentos de rede
)

e) Sistemas Operacionais
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f) Comunicacoes
g) Pessoas (responsaveis pelos servicos)

h) Processos

v Laboratério de Informatica, Departamentos Académico e

Administrativo

A |ES dispdem de 125 (cento e vinte e cinco) computadores
distribuidos entre os laboratérios de informatica, departamentos
académicos e administrativos da Faculdade, 02 (duas) lousas interativas
nos laboratdrios de Informatica, 20 (vinte) roteadores para acesso a rede
sem fio, projetores que atentem aulas e atividades praticas nos cursos de
graduacao e extensao.

Periodicamente, sao realizadas atividades de manutencao e no
caso de defeito em equipamentos, a substituicdao deste € realizada.

Os critérios de prioridade de atualizacao dos equipamentos sao
analisados em duas dimensodes: critérios estratégicos para 0s Servicos
educacionais da Faculdade (passiveis de deferimento) e critérios técnicos.

Os critérios técnicos sao identificados pelo tempo de uso do
equipamento, porcentagem de uso de recursos de processamento,
capacidade de armazenamento, acesso a rede e demanda de

manutencdes corretivas.

v  Plano de Ampliagcao de acesso sem fio a Internet

A |ES atualmente dispde de 20 (vinte) roteadores distribuidos em

pontos estratégicos do campus.

Para melhorar a conectividade e disponibilidade dos servicos de
conexao wireless pretendemos adquirir 25 (vinte e cinco) Access Point
para expandir com qualidade a cobertura wireless (sem fio). Seguiremos

0 mapeamento de rede ja elaborado pelo setor.
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v EXpansao de Hardware e Software

A expansao da infraestrutura de tecnologia devera ser aprovada
pela Direcao Geral, mediante analise orcamentaria e PDI da Faculdade.
Posteriormente, serdao definidas as configuracdes de hardwares e

softwares necessarias, bem como o projeto de implantacao dos mesmos.

v Manutencgao Preventiva e Corretiva

O IESMA conta com dois técnicos, dois estagiarios do curso de
ciéncias da computacdao e um coordenador de TI, responsaveis por
manter a infraestrutura de Tecnologia da Informacao em condicdes
perfeitas de uso, oferecendo servicos de suporte, manutencao preventiva
e manutencao corretiva. Esses profissionais seguem um cronograma
anual de manutencao preventiva em todos o0s equipamentos de
Tecnologia da Informacao da Instituicao.

As manutencdes corretivas sao realizadas atraves das ocorréncias
identificadas na manutencao preventiva. E também podem ser
solicitadas pelos usuarios via e-mail, ramal quando em carater de
urgéncia ou abrir chamado usando o sistema GLPI.

O suporte e manutencao dos equipamentos obedecem ao

seguinte Programa de Manutencao:

a) Manutencgao Permanente: Realizada pelos  técnicos
responsaveis. Consiste na verificacao diaria do funcionamento
normal de todos os computadores, antes do inicio de utilizacao
do Laboratdrio de Informatica;

b) Manutengdo Preventiva: Realizada semanalmente no
Laboratério de Informatica pelo técnico responsavel, onde é
realizada a verificacdo das conexdes e estado geral dos
equipamentos;

c) Manutencdo Corretiva (interna). Realizada pelos técnicos
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responsaveis. Consiste na solucao dos problemas detectados na
Manutencao permanente e preventiva;

d) Manutengdo Corretiva (externa): Realizada por empresa de
suporte externa. Consiste na solucao dos problemas detectados
Nna manutencao permanente e preventiva, Nnao solucionados
pela manutencdo corretiva interna. Realiza manutencdo e/ou
troca de componentes. As manutencdes externas sao realizadas

por empresas contratadas pela Direcao Geral da IES.

v Avaliagao de Indicadores

Os indicadores previamente relacionados por atendimento a
hardware e softwares, serdo avaliados a cada 2 anos, afim de identificar
quais destes estao sendo cumpridos, e se necessario reavaliar as metas

para cumprimento dos objetivos até o fim do quinguénio.

8.4 Descricao de inovagdes tecnoldgicas significativas

No que compete a infraestrutura, desde sua criagao, o
IESMA/Unisulma considera o necessario investimento em inovacdes e
recursos tecnoldgicos diferenciados que aprimorem nao s O
desenvolvimento das atividades administrativas, mas principalmente das
praticas de ensino, iniciagcao e extensao, favorecendo uma formacgao
contextualizada e inovadora ao seu discente.

No que tange tais praticas, fica viavel mensurar alguns dos recursos
tecnologicos inovadores que compode os laboratorios, ambientes e demais
cenarios para pratica didatica. O laboratdrio de Bioquimica, Bromatologia
e Cosmeética | e Il por exemplo, conta com equipamentos basicos (e
essenciais) de laboratorio, como balanca analitica, centrifuga e mini-
centrifuga para tubo capilar, refratdbmetro de bancada e portatil, bem

como sistemas de eletroforese e de western blotting completos, sistema
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de eletroforese 2D, espectrofotdbmetro (UV/VIS e Fluorescéncia), liofilizador,
digestor de fibras, bateria de soxhlet, destilador de nitrogénio,
microdigestor de proteinas, dentre outros equipamentos de grande
importancia para o processo de aprendizagem dos Nossos alunos.

Com 96m? e capacidade para 40 pessoas, o laboratério de
Microcoscopia e Microbiologia conta com microscopios de video,
petrografico e optico binoculares, além adaptadores microscopicos para
académico de baixa visao, equipamentos como estufa bacterioldgica,
estufa incubadora Eletrolab para BOD, balanca analitica, capela de fluxo
laminar, geladeira, centrifuga, autoclave, eletroforese completa, camara de
neubauer, retroprojetor, dentre outros equipamentos Mais comuns as
praticas nesse espaco.

Considerando que o laboratorio de Semiologia e Semiotécnica,
detém a funcao de simular uma area hospitalar onde os alunos dos cursos
da area da saude aprendam procedimentos diarios e especiais, ha de se
observar os leitos hospitalares, a clinica médica/cirdrgica, os alojamentos
conjunto, de ortopedia, de urgéncia e emergéncia (para casos de
afogamento, queimaduras, acidentes, pds-traumatico) e de UTI que o
compode, para além dos dois modelos anatdémicos humanos de tamanho
natural —adulto e bebé -, entao disponiveis.

No mesmo laboratdrio sao disponibilizados tambéem equipamentos
para assisténcia ao paciente, estando dentre estes inaladores,
reanimadores, materiais para intubacao adulto e infantil, aparelho
compressor de ar silencioso (CPAP), termometros, simuladores de parto,
ginecologico e para canulacdo intravenosa central, monitor,
multiparametro, eletrocardiografo, desfibrilador, carrinho de emergéncia,
bombas de infusao, além de demais materiais necessarios a execucao do
exame fisico e para as técnicas de enfermagem.

Dentre os aparelhos disponiveis ao exame fisico destacam-se
otoscopios, oftalmoscopios, termometros otoldgicos, estetoscopios e

esfigmomandmetros, Kits laringoscopio, materiais para instrumentacao
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cirdrgica, balancas antropomeétricas, paguimetros e lanternas. Para os

procedimentos, sao utilizados manequim de Ultima geracao equipado

com software que possibilita ausculta cardiaca, pulmonar, com suas
possiveis alteracdes, e gastrica, manequins adultos e infantis, simuladores
de administracao de medicacao parenteral, simuladores de parto, entre
outros.

Ainda quanto aos recursos disponiveis nos laboratdrios da IES, ha de

se considerar que dentro de sua organizacao em ambulatorios, o

laboratdrio de Cinesioterapia fica equipado com:

a) Ambulatorio de Disfuncées Cardiorrespiratorias - aparelhos para
realizacdo de Ventilacao nao Invasiva, Oxigenoterapia, higienizacao das
vias aéreas, bem como equipamentos para exercicios resistidos
(academia de musculacao) e hidroterapia (piscina);

b) Ambulatorio de Uroginecologia — conta com aparelhos para realizacao
de eletroestimulacao intra e perivaginal, recursos de fortalecimento da
musculatura do perineo, bem como recursos para fortalecimento
muscular global e materiais para realizacao de procedimentos como
sonda de alivio e hidroterapia (piscina);

c) Ambulatorio de Disfuncées Musculo-Esqueléticas - possui recursos
Termoeletrofototerapia, para analgesia, eletroestimulacao, cicatriza¢ao,
melhora do aporte sanguineo, relaxamento muscular, bem como
materiais e equipamentos para fortalecimento  muscular,
alongamentos, correcao postural, e ainda fazem uso da Hidroterapia
(piscina) e academia;

d) Ambulatorio de Disfuncées Neurologicas e Pedidtricas - possui
recursos de Termoeletrofototerapia, bem como materiais e
equipamentos para fortalecimento muscular, alongamentos, correcao
postural, estimulacao das fases do desenvolvimento neuropsicomotor
normal, propriocepcao, equilibrio, treino de marcha, oOrteses de
dispositivos auxiliares para prevencao de deformidades, e ainda fazem

uso da Hidroterapia (piscina) e academia;
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e) Ambulatorio de Dermatofuncional - POSSUI recursos
Termoeletrofototerapia, para analgesia, eletroestimulacao, cicatrizacao,
melhora do aporte sanguineo, relaxamento muscular.

Cabe aqui reiterar a disponibilidade ainda neste espaco - com
capacidade para 24 atendimentos/hora -, do equipamento de ondas
curtas, bem como da prancha e da mesa ortostatica elétrica, recursos estes
considerados de muita importancia para as praticas fisioterapéuticas de
diatermia e ortostatismo assistido, respectivamente.

Citando como exemplo  também o) laboratdrio de
Eletrotermofototerapia,  podemos  considerar que  dentre  0s
equipamentos de eletroterapia, os mais utilizados sao: Endermologia,
Peeling Ultrassénico e de Diamante, Laser, Led, analisador de pele digital e
lampada de wood (para otimizar a avaliacao facial e corporal), ultrassom,
correntes (russa e aussie), microcorrente, alta frequéncia, vapor de ozdénio,
desincruste e lontoforese. Apenas dermocosmeéticos de alta qualidade sao
utilizados na clinica-escola (Bioage, Cosmobeauty, Extratos da Terra,
Valmari, ECCOS, Hidramais, Tulipia e Dermrio), pela qualidade e
concentracao dos principios ativos comprovados cientificamente.

Como bem sinalizado previamente, para além da atencao aos
recursos tecnoldgicos necessarios as praticas de ensino, iniciacao e
extensdo, o IESMA/Unisulma reconhece a necessidade de recursos que
também aprimore a pratica administrativa da instituicao, e por
conseguinte sua gestao, trabalhando nos ultimos anos entao com o

sistema de Gestao de Ensino que segue relacionado.
8.4.1 Secretaria Académica - GFLEX

A Secretaria € o principal setor de atendimento e manuseio do
sistema académico, responsavel pelo gerenciamento das informacoes

referentes aos alunos, desde seu ingresso até o término do ciclo

académico.
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O sistema académico é a ferramenta mais utilizada no dia a dia da

Secretaria e tem como objetivo maior minimizar as tarefas repetitivas e

permitir ao pessoal envolvido trabalhar com organizacao e produtividade.

Realiza o atendimento aos alunos e a gestao de servicos. Gerencia o

portfolio de servicos disponiveis, controla as solicitacdes de servicos e sua

execucao, além das rotinas diarias como impressao de atestados, historicos

escolares e relatdrios. Altamente parametrizavel, da grande flexibilidade a

instituicao, permitindo o completo armazenamento de informacdes de

seus corpos docente e discente.

8.4.11 Caracteristicas

Parametrizacao de procedimentos especificos da instituicao no
sistema;

Cadastro das informacodes do alunos e suas devidas atualizacdes;
Cadastro dos curriculos dos cursos (disciplinas, equivaléncias,
Cursos, grades, pré-requisitos);

Cadastro da oferta das disciplinas no periodo letivo com turmas,
disciplinas e vagas;

Cadastro de Aproveitamento de Estudos (transferéncia externa/
graduados);

Processo de matricula, rematricula e conclusao de curso dos
alunos;

Acompanhamento do calendario académico e configuragcao do
periodo de digitacao de notas, conteudos e frequéncias pelos
professores:

Controle de entrega dos diarios de classe (protocolo do diario
fisico para arquivar);

Calculo automatico de médias, conforme padronizacao;

Emissao de historicos, boletins, diplomas, certificados, diarios de

classe, atas, atestados, estatisticas, declaracoes etc;
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k) Emissao de relatdrios académicos de alunos, professores,
disciplinas, entre outros;

l) Andamento dos requerimentos fisicos e online das solicitacdes
dos alunos:

m) Emissao de estatisticas para o MEC.

8.5 Plano de Promocgao a Acessibilidade e Atendimento Diferenciado a

Portadores de Necessidades Especiais

A Acessibilidade é um atributo essencial em qualquer realidade e/ou
ambiente, visando garantir a melhoria da qualidade de vida das pessoas,
possibilitar a pessoa com deficiéncia viver de forma independente e
participar plenamente de todos os aspectos da vida, devendo por
conseguinte estar presente nos espacos, No meio fisico, no transporte,
inclusive nos sistemas e tecnologias da informacao e comunicacao, bem
COMO em outros servicos e instalacdes abertos ao publico ou de uso
publico, tanto na cidade como No campo.

Diante desta concepcdo, € que o IESMA/Unisulma vem formulando
desde 2012 a sua Politica de Acessibilidade, por meio do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP), tendo em vista a participacao em eventos que
discutem a politica nacional vigente de acessibilidade aos discentes, assim
como, reunides da diretoria académica junto ao corpo docente e a
secretaria administrativa, visando implantar os processos que otimizem o
tempo e a qualidade de atendimentos aos discentes.

Dentro desta perspectiva o IESMA, com acdes centradas no aluno,
promove atraves do Plano de Garantia de Acessibilidade a consolidacao e
materializacao de uma proposta de uma educacao de qualidade com
vistas a inclusao, permanéncia e éxito, no tange as diversas formas de
acessibilidade. Para tanto, o referido plano relaciona tanto a legislacao

relativa ao direito a Educacao e a Acessibilidade, as concepcdes e tipos de
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acessibilidade, quanto metas e acdes a serem materializada em respeito
aos eixos de:

a) Eixo 1- Acessibilidade: Inclusao e Permanéncia;

b) Eixo 2 - Acessibilidade Arquitetdnica;

c) Eixo 3 - Acessibilidade Pedagogica e Metodoldgica:;

d) Eixo 4 — Acessibilidade Comunicacional e Informacional;

e) Eixo5- A Catalogacao das Informacdes sobre Acessibilidade;,

f) Eixo 6 -0 Ensino, a Pesquisa e a Inovacao em Acessibilidade;

g) Eixo 7 - A Extensdo sobre/com Acessibilidade.

Seguindo esta organizacdo, o IESMA/Unisulma pretende fomentar
uma educacao de maneira equitativa ao seu corpo discente e a
comunidade atendida, atraves de uma proposta de acdes e
encaminhamentos a partir da realidade e da demanda local, em
consonancia com a legislacao vigente. Nesse sentido, compreende-se a
indissociabilidade entre acessibilidade e inclusao, ou seja, sem
acessibilidade nao ha inclusao.

Logo, considerando também a dimensao das dificuldades de
aprendizagem e necessidades educativas especiais, ha-se a oferta de
subsidios tedricos e metodologicos para analise e superacao de
dificuldades de aprendizagem temyporarias ou permanentes, por meio de
adaptacdes curriculares e de infraestrutura, assessoramento ao trabalho
docente, orientacdes pedagogicas aos alunos e suas familias e assessoria

Nna tomada de decisdes da Direcao Académica e Coordenacdes de Curso.

8.6 Apoio a Acessibilidade

Atendendo as determinacdes da Politica Nacional para Integracao da
Pessoa Portadora de Deficiéncia, o I[ESMA instituiu acdes que tem por
meta a implementacao de mecanismos, instrumentos legais e

operacionais a académicos com necessidades educacionais diferenciadas
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a fim de |hes assegurar o exercicio de seus direitos basicos, propiciando-
Ihes condicdes para um bom desempenho na aprendizagem.

O atendimento a estes académicos tem seu inicio No processo de
selecao discente, estando presente durante todos os periodos do curso, até
sua finalizacao. Para tal, como bem relacionado neste documento, e de
modo mais especial no campo de Apoio ao Discente, o IESMA/Unisulma,
por meio do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, se preocupa em promover
acessibilidade também sob as perspectivas metodologicas e

instrumentais, conforme os tipos de deficiéncia que seguem relacionadas.

8.6.1 Académicos com Deficiéncia Visual

Perante o compromisso formal da instituicao de atender pessoas com
deficiéncia visual, considera-se a necessidade de:
a) Teclado em Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz.
b) Gravador e fotocopiadora que amplie textos.
c) Plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico em fitas de
audio.
d) Software de ampliacao de tela do computador.
e) Equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a
aluno com visao subnormal, ou producao ampliada pela IES.
f) Lupas e réguas de leitura.
g) Scanner acoplado a um computador.
h) Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos

conteldos basicos em Braille.

8.6.2 Académicos com Deficiéncia Auditiva

Para académicos com deficiéncia auditiva:
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a)

Quando necessério, intérpretes de lingua de sinais/lingua
portuguesa, especialmente quando da realizacao de provas ou
sua revisao, complementando a avaliacao expressa em texto
escrito ou quando este nao tenha expressado o real
conhecimento do aluno;

Flexibilidade na correcao de provas escritas, valorizando o
conteddo semantico;

Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na
modalidade escrita (para uso de vocabulario pertinente as
mMatérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
Materiais de informacdes aos professores para que se esclareca

a especificidade linguistica dos surdos.

8.6.3 Académicos com Deficiéncia Fisica

Para académicos com deficiéncia fisica:

Eliminacdao de barreiras arquitetdnicas para circulacao do
estudante permitindo 0 acesso aos espacos de uso coletivo;
Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das
unidades de servicos;

Construcao de rampas com corrimaos ou colocacao de
elevadores, facilitando a circulacao de cadeira de rodas;
Adaptacao de portas e banheiros para permitir o acesso de
cadeira de rodas.

Colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;
Instalacao de lavabos e bebedouros em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas;

Rebaixamento de bancadas, balcdes para facilitar a

comunicacao nos setores da IES.
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8.6.4 Académicos com Transtorno Espectro Autista (TEA)

O atendimento das pessoas com Transtorno Espectro Autista (TEA)
sao contempladas em todo territorio nacional pelas politicas de educacao
inclusiva, numa perspectiva de superacao as perspectivas de exclusao,
segregacao e integracao historicamente aplicadas. No entanto, a
Educacao Inclusiva busca a centralidade da organiza¢cao socio-politica na
busca pela preservacao dos direitos individuais do cidaddao e seu
atendimento de acordo com sua especificidade.

Para tanto, o IESMA, fundamenta sua proposta pedagogica de
inclusdao subsidiando-se legalmente pela Constituicao Federal de 1988,
onde o artigo 205, garante como um direito de todos, o pleno
desenvolvimento da pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificacao para
o trabalho. E no artigo 206, inciso |, estabelece a “igualdade de condi¢des
de acesso e permanéncia na escola” como um dos principios para o ensino
e garante como dever do Estado, a oferta do atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino.

Para tanto, o Transtorno Espectro Autista (TEA), abordado pela Lei n°
12.764 institui a Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), de 27 de dezembro de 2012, o art. 3° da referida Lei,

define os direitos da pessoa com transtorno do espectro autista:

| - a vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da
personalidade, a seguranca e o lazer; Il - a protecao contra qualquer
forma de abuso e exploracao; Il - 0 acesso a agdes e servigos de saude,
com vistas a atencao integral as suas necessidades de saude, incluindo:
a) o diagnostico precoce, ainda que nao definitivo; b) o atendimento
multiprofissional; c) a nutricao adequada e a terapia nutricional; d) os
medicamentos; e) informacdes que auxiliem no diagnoéstico e no
tratamento; IV - 0 acesso: a) a educacgdo e ao ensino profissionalizante; b)
a moradia, inclusive a residéncia protegida; c) ao mercado de trabalho;
d) a previdéncia social e a assisténcia social.

Neste contexto, a IES, assume o compromisso de atender as
regulamentacdes legais, a todos 0os académicos autistas (TEA), bem como
desenvolver, junto a comunidade académica, atividades e acdes

educativas e preventivas.
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Desta forma, o IESMA subsidiara o atendimento por meio do Nucleo
de Apoio Psicopedagogico que promovera a formacao continuada de
professores baseada na compreensao das diferencas de cada aluno, com
foco na integracao e acessibilidade, estimulo ao convivio social e
valorizacao de diferentes formas de pensar. Concomitante, os curriculos
assumem a flexibilidade, as atividades académicas e/ou avaliativas terdo
uma estrutura e tempo diferenciado, as diferentes metodologias de
trabalho no alcance das necessidades, adaptacao de conteudos e formas
de avaliacao, preferencialmente praticos e focados em esquemas visuais.

Quanto ao atendimento pedagdgico dos académicos com TEA, sao
realizadas as seguintes acoes:

a) Formacao continuada para o corpo docente, no intuito, de subsidiar

nas intervencdes pedagogicas e metodologicas.

b) Adaptacao curricular quando necessario.

c) Atendimento do NAP com vista ao acolhimento, atendimento e
encaminhamento das necessidades educativas especiais
relacionadas aos processos de aprendizagem.

d) Encaminhamento para o sistema de saude, quando se fizer

necessario.

O IESMA se compromete em atender as pessoas com necessidades
educativas especiais sempre que se fizer necessario, com reformas,
adaptacdes e condicdes de acolhimento, acessibilidade e convivéncia

junto com a comunidade académica.
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AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

’ U i I
Realizando sonhos, formando profissionais




9.1 Procedimentos de Autoavaliagdo Institucional (Lei n°10.861/2004)

Entendida como um processo permanente, a avaliacao €
utilizada pelo IESMA como um instrumento para identificar
problemas, para corrigir erros e para introduzir inovacdes que
signifiguem uma melhoria imediata da qualidade da proposta
formativa da instituicdo, mediante adequacbes no ambito

administrativo e académico.

9.1.1 Objetivos

a) Avaliar o projeto académico e politico da Instituicao visando a

melhoria da qualidade dos seus cursos, das atividades

desenvolvidas nos projetos de ensino, pesquisa e extensao.

b) Fazer um diagndstico constante de cada curso, visando a

identificacao de seus problemas, das mudancas necessarias e as

inovacoes exigidas pelo mercado de trabalho.

c) Especificamente a avaliacao no Instituto de Ensino Superior do
Sul do Maranhao se propde a sensibilizar constantemente o0s
diferentes segmentos: professores, funcionarios e alunos, para a
importancia da avaliacao como instrumento de melhoria da
gualidade e como recurso a ser utilizado para prestar contas aos

proprios alunos, seus pais e a sociedade em que a Instituicao esta

inserida.

d) Fazer um diagnostico permanente das atividades curriculares e

extracurriculares a fim de verificar de que maneira elas atendem

as necessidades da comunidade e do mercado de trabalho.

e) Propor mudancas do projeto pedagogico ouvindo os alunos,

professores e funcionarios técnico - administrativos

estimulando-os a participarem ativamente do processo.
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9.1.2 Pressupostos Basicos

Para ter sucesso, o processo de avaliacao institucional busca atender
a alguns pressupostos basicos, a saber:

a) Fortalecimento da cultura de avaliacao.

b) Aadesao aavaliacao por parte de toda a comunidade da Instituicao
- professores, funcionarios técnico-administrativos e alunos - é
extremamente importante para o sucesso da qualidade do ensino
e da instituicao como um todo. Entretanto, a adesao so6 tem sido
possivel mediante uma conscientizacao do papel da avaliacao
COMO UM processo que nao pretende ameacar ou punir.

c) A avaliacao deve envolver aspectos quantitativos e qualitativos: O
processo de avaliacao ficara mais completo e enriquecido se forem
usados dados quantitativos que permitam a analise estatistica de
relacbes e efeitos, bem como se forem usados os meétodos
qualitativos que permitam a analise, descricao e exame da situacao
sem a preocupacao de quantificar as informacoes.

d) Estabelecimento de didlogo entre auto avaliacao, avaliacao

institucional externa (relatdérios de visita in loco, de Enade).

9.1.3 Metodologia, dimensdes e instrumentos de avaliagao

A avaliacao institucional € um forte instrumento de melhoria da
qualidade do ensino. Seu uso faz parte do cotidiano da Instituicao, dos
professores e dos alunos. Ela consiste em acao participativa, coletiva, livre
de ameacas, critica e transformadora dos sujeitos envolvidos e de toda a
Instituicao. Professores, alunos, funcionarios administrativos, participam
do processo respondendo questionarios, criticando 0s aspectos positivos e
negativos dos cursos, discutindo em grupo os problemas de ensino e,

também, dando sugestdes que provoguem a melhoria da qualidade do
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ensino e da Instituicao como um todo.

Neste prisma, a Avaliacao Institucional € planejada para atender com
veracidade a esta proposicao, sendo realizada a partir da analise dos
relatorios finais do ano anterior elaborados pela Comissao Propria de
Avaliacdo - CPA, com o objetivo de detectar o cumprimento das
demandas. Sao considerados ainda como fonte de dados sobre a
qualidade dos servicos prestados, os relatorios da Ouvidoria, outro
importante veiculo de registros de insatisfacdo e/ou sugestdes de
melhorias. As coordenacdes e as geréncias tambem expdem suas
demandas através de reunides de grupo focal e/ou instrumentos de
avaliacao.

O método adotado para desenvolvimento da auto avaliagao € de
carater cientifico, sendo as abordagens, de pesquisa quantitativa e
qualitativa, coletadas por meio de uma série de Iinstrumentos
diferenciados. Logo, compreendemos que todos os resultados, previstos
ou nao, devem ser considerados como informacdes, como possibilidades
de interpretacao e compreensao do contexto estudado. O que se justifica
guando nas orientacdes gerais para a implementacao do processo de auto
avaliacdo a CONAES/INEP apresenta a necessidade de se considerar os
niveis da instituicao, que sao:

a) | - nivel declaratoério, que analisa os textos que fundamentam o
projeto institucional que, em geral, esta enunciado sob a forma
de principios coerentes, embora possa haver contradicdes entre
0s objetivos e o projeto;

b) Il - nivel normativo, que avalia a coeréncia entre as normas
institucionais e a gestao pratica das IES;

c) Il - nivel da organizacao, que avalia se a instituicao conta com
instancias que promovam a qualidade compativel com as
modalidades de ensino, pesquisa e extensao e sua efetividade
académica e social;

d) IV - nivel dos resultados, que avalia a eficacia e efetividade
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académica e social dos processos desenvolvidos, a formacao de
profissionais, a producao académica, artistica e cultural
disseminada no ambito técnico-cientifico e social, entre outros.
De maneira geral, os procedimentos a serem executados
continuadamente no processo de avaliacao institucional sao:
1. Reunides dos membros da Comissao Propria de Avaliacao para a
ordenacado/reordenacdo do processo;
Atualizacao do projeto de avaliacao institucional;
Revisao dos instrumentos da avaliacao;
Aplicacao dos instrumentos de coleta de dados da avaliacao;
Apuracao dos resultados;
Interpretacao dos resultados;

Elaboracao de relatdrios;

©® N A WN

Orientacao para a implantacao de plano de acdes corretivas e
preventivas (relatorio da avaliacao);
9. Avaliacbes especificas eventuais (complementares, se

necessario).

A partir de reunides periddicas, a CPA desenvolve a analise dos
materiais coletados e a sistematizacao do projeto para avaliacao
institucional do ano em curso, e, posteriormente, elabora o plano de
trabalho e os instrumentos para o pessoal técnico-administrativo,
contemplando as 10 dimensdes do SINAES:

a) A missao e o plano de desenvolvimento institucional,

b) A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a
extensao;

c) Aresponsabilidade social da instituicao;

d) Acomunicacao com a sociedade;

e) As politicas de pessoal;

f) Organizacao e gestao da instituicao;,

g) Infraestrutura fisica;
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h) Planejamento e avaliacao;,
i) Politicas de atendimento aos estudantes e egressos;
J) Sustentabilidade financeira.

Apds a validacao dos instrumentos e da sensibilizacao da
comunidade, ocorre aplicacao dos instrumentos para alunos, professores
e pessoal técnico - administrativo. Apos a aplicacao dos instrumentos, é
realizada analise de documentos, confrontando com informacoes
fornecidas pelos diversos segmentos e, por fim, elaboracao de quadro-
sintese.

O processo de avaliacao desenvolver-se-a em etapas, senso elas:
sensibilizacdao da comunidade académica, aplicacao dos questionarios,

elaboracao do relatoério e divulgacao dos resultados.

9.1.3.1 Sensibilizacao

Diversos seminarios, reunidées de grupo, estudos de casos, palestras
serao realizados com o objetivo de sensibilizar os coordenadores,
professores, alunos e funcionarios técnico-administrativos de cada curso
sobre a importancia e a necessidade da avaliacao como instrumento de
melhoria. Essas atividades serao conduzidas pela CPA. A comissao
planejara cada atividade e sera responsavel pela sua condugao. Alem de
estimular a participacao através do questionamento dos membros do
grupo, deverao encorajar todos a ouvirem com atencao, a resumirem o
gue esta sendo discutido e a focar a discussao no sentido de encontrar

solucdes criativas para os problemas.

9.1.3.2 Aplicacdo dos Questionarios

Esta etapa é da maior importancia por ser ela a que descreve a

situacao atual de cada curso a partir do cadastro e das opinides da
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comunidade. Sera feito através da coleta de informacdes e de sua
organizacao.

O Documento Basico do Sistema Nacional de Avaliacao das
Instituicdes de Ensino — SINAES, servira de orientacao para a escolha das

informacdes a serem coletadas.

9.1.3.3 Elaboracao do Relatério

O relatdrio devera ser elaborado ao final desta etapa levantara
guestoes, estimulara a discussao e informara os avaliadores externos sobre
os topicos mais importantes da autoavaliacdo. E o relatério da
autoavaliacao que devera servir de base para a etapa da avaliacao externa
e que trara as sugestdes de planejamento para as mudancas desejadas
para 0s proximos dois ou trés anos. Ele devera, também, sugerir as
estratégias necessarias, o papel dos responsaveis pelas mudancas, o
cronograma € 0s mecanismos a serem utilizados para garantir que

ocorram com mais rapidez.

9.1.3.4 Divulgagao dos Resultados

Com base nos resultados encontrados atraves dos questionarios, a
CPA divulgara para a comunidade académica alunos, professores,
coordenadores, administracao e funcionarios os aspectos positivos e
negativos dos segmentos avaliados. Esses discutirao o perfil do aluno que
O curso quer formar em confronto com as demandas do mercado de
trabalho, farao uma analise critica do curriculo e sugerirao as mudancas
gue gostariam que fossem introduzidas para que o curso se torne o ideal
desejado. E o confronto entre a situacdo existente e a ideal que orienta a
avaliacao para o inicio de um processo de melhoria da qualidade do ensino
e o melhor desempenho do curso e da |ES.

A avaliacao tem sido um forte instrumento de melhoria da qualidade
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dos cursos, discutindo em grupo os problemas de ensino g, também,
dando sugestdes que provogquem a melhoria da qualidade do ensino e da ‘
Instituicao como um todo.

Empregadores, profissionais da area, ex-alunos e membros da
comunidade serao, também, chamados no sentido de colaborarem com o
processo de avaliacao, apresentando criticas e propostas para garantir a
exceléncia em todas as atividades da do Instituto de Ensino Superior do Sul
do Maranhao.

Nesse sentido, o projeto académico e politico de cada curso devera ser
objeto de seminarios que serao realizados antes do inicio das aulas em
cada periodo letivo. Nessas ocasides, sera feita uma revisao dos conteudos

e procedimentos curriculares do periodo anterior e o planejamento para a

etapa seguinte.
9.1.4 Formas de utilizagao dos resultados das avaliagdes

Os resultados da avaliacao sao fornecidos a Direcao Geral, direcao
Académica, demais Coordenacdes de Curso, professores, funcionarios e
alunos. Isso possibilitara aos interessados a tomada de decisao que
propiciem o crescimento da |ES.

Os resultados deverao contribuir para a tomada dessas decisdes
sobre mudancas que deverdo ser introduzidas com o fim de obter o s alto
gualitativo desejado. Quando todos os cursos tiverem sido avaliados e a
avaliacao global da instituicdo estiver concluida, um Relatorio da

Instituicao devera ser elaborado e publicado a cada ano.
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9.2 Trabalho da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

Afim de relacionar de forma mais clara como deverd se desenvolver
o trabalho da CPA, se faz interessante pontuar o que dispde o proprio

Regimento Interno da CPA, conforme segue relacionado.

v' Capitulo | - Das Disposicdes Preliminares

Art.1° O presente Regimento Interno contém as disposicdes basicas sobre
as atividades da Comissao Propria de Avaliacao (CPA) do Instituto de
Ensino Superior do Sul do Maranhao - IESMA prevista na Lei n°10.861, de
14 de abril de 2004 e regulamentada pela Portaria n° 2051, de 19 de julho
de 2004, do Ministério da Educacao.

Paragrafo Unico. A Comissdo Propria de Avaliacdo terd atuacdo autdnoma
em relacdo as Direcdes Geral e Académica e demais Orgaos Colegiados da

instituicao.

v Capitulo Il - Da Natureza E Finalidade

Art. 2° A CPA caberd o assessoramento e acompanhamento da execucao

da Avaliacao Interna Institucional, observada a legislacao pertinente.

v Capitulo lll - Da Competéncia E Atribuicdes
Art. 3° A CPA, observada a legislacao pertinente, compete:

|, Conduzir os processos de avaliacao interna;

Il.  Sistematizar e prestar informacdes ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), no
ambito do Sistema Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Superior (SINAES), sempre que solicitada;

IIl.  Constituir subcomissdes de avaliacao;
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V.

VI.

Elaborar e analisar relatérios e pareceres e encaminhar as
instancias competentes;

Desenvolver estudos e analises visando o fornecimento de
subsidios para a fixacao, aperfeicoamento e modificacao da
politica de avaliacao institucional;

Propor projetos, programas e acdes que proporcionem a

melhoria do processo avaliativo institucional.

Art. 4° - S3o atribuicdes da CPA, observada a legislacao pertinente, apreciar:

VI.
VII.
VI

A missao e o plano de desenvolvimento institucional;

A politica para 0 ensino, a pesquisa € a extensao;

A responsabilidade social da Instituicao;

A infraestrutura fisica, em especial a do ensino, pesquisa e
biblioteca;

As politicas de pessoal, carreira, aperfeicoamento e condicdes de
trabalho.

A comunicacao com a sociedade;

A organizacao e gestao da Instituicao;

O planejamento e avaliacao, especialmente 0s processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional;

As politicas de atendimento aos estudantes.

Sustentabilidade financeira

v Capitulo IV - Da Composi¢cao E Mandato

Art. 5° - A CPA, designada por portaria da Direcao geral da IESMA, sera

constituida por:

de trés representantes do corpo docente;

de dois representantes do corpo discente, regularmente
matriculados;

de dois representantes do corpo técnico-administrativo; e

de dois representantes da sociedade civil organizada, sem
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vinculo empregaticio com a Universidade.
§ 1° Os membros, inclusive o presidente, serao indicados pela Direcao

Ceral da instituicao;

§2° Um dos trés membros efetivos, representante do corpo docente, sera

o presidente da CPA.

Art. 6° - O mandato dos membros da CPA sera de um ano, permitida uma

reconducao.

Paragrafo Unico: Nao serd permitida a renovacdo de mais de dois tercos

dos membros num intervalo inferior a um ano.

v' CapituloV - Das Reunides

Art. 7° - A CPA reunir-se-a ordinariamente uma vez por meés e
extraordinariamente quando convocada por seu presidente ou por

solicitacao da maioria simples de seus membros.

§ 1° As reunides serdao convocadas por escrito com antecedéncia minima

de quarenta e oito horas, mencionando-se 0s assuntos da pauta.

§ 2° Juntamente com a convocacdo serao entregues, a cada membro,
copia da ata de reunido anterior e dos pareceres, projetos e relatorios a

serem apreciados.

§ 3° O prazo de convocacao podera ser reduzido, em caso de urgéncia,
podendo a pauta ser comunicada verbalmente, devendo a presidéncia

justificar o procedimento.

§ 4° A reunido tera inicio com a presenca da maioria simples de seus
membros, Nos primeiros 15 minutos do horario estabelecido para inicio,

apds com qualguer nimero de presentes.

§ 5° A duracao das reunides devera ser de, no maximo, duas horas,

podendo ser estendida mediante avaliagcao dos membros presentes.

Art. 8° - O comparecimento as reunides, exceto 0s membros
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representantes da sociedade civil organizada, é obrigatdrio e tem

precedéncia sobre qualquer outra atividade.

§1° Perdera o mandato o memlbro que, sem causa aceita como justa, faltar

a trés reunides consecutivas ou a cinco alternadas.

§ 2° O representante discente que tenha participado de reunides da CPA,
em hordrio coincidente com atividades académicas, tera direito a

recuperacao de aulas e trabalhos escolares.

§ 3° O representante docente que tenha participado de reunides da CPA,
em horario coincidente com atividades académicas, tera direito ao albono

de faltas.

§ 4° O representante do corpo técnico-administrativo que tenha
participado de reunides da CPA, em horario coincidente com atividades

pertinentes a sua funcao na instituicao, tera direito ao abono de faltas.

Art. 9° - Todas as votacdes que se fizerem necessarias deverao acontecer
nas reunides, sendo consideradas validas quando computado os votos da

maioria simples dos membros da CPA.
§1° O processo de votacdo sera em aberto e nominal.

§2° Em caso de empate, a matéria sera submetida a uma nova apreciacao

em reuniao subsequente.

§ 3° De cada reuniao sera lavrada ata, assinada pelo secretario, que sera
discutida e submetida a voto na reuniao seguinte e, sendo aprovada,
subscrita pelo presidente e pelos demais membros presentes, podendo
ser divulgadas ou consultadas por qualquer servidor da instituicao, a

gualguer tempo.

v' Capitulo VI - Da Organizacao Administrativa

Art. 10 - A CPA tera como organizacao administrativa de apoio uma

secretaria.
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Art. 11 - Cabe a CPA:

Art.12 - Sao

V.
Art.13 - Sao

VI.

Propor alteracdes no proprio Regimento Interno;

Deliberar sobre questdes a ela pertinentes;

Formalizar a destituicdo e/ou a substituicdo de seus
membros, nas situacdes previstas no artigo 8° deste
regimento;

Desempenhar outras atividades que Ihe forem atribuidas na
area da sua competéncia.

atribuicdes do presidente da CPA:

Convocar e presidir as reunioes;

Representar a Comissao;

Distribuir para exame dos membros 0s processos e as
proposicdes que exijam pronunciamento;

Designar subcomissdes e grupos de trabalho, fixando-lhes as
atribuicdes, respeitadas as deliberacdes da CPA,;

Orientar o corpo administrativo a servico da CPA.

atribuicoes da secretaria administrativa da CPA:

Prestar todo apoio necessario aos trabalhos da CPA;

Assistir, sempre que convocada, as reunioes, registrando em
ata apropriada, de forma clara e sucinta, as apreciacdes e
decisdes desta;

Prestar esclarecimentos e informacdes necessarias ao
desenvolvimento dos trabalhos, quando solicitada pelos
membros;

Manter os registros das atas regularmente e providenciar a
divulgacao das deliberacdes e resolucdes da CPA, nas formas
por esta estabelecidas;

Manter contato e prestar informacdes das atividades da CPA
aos membros ausentes as reunioes;

Zelar pelo bom funcionamento da secretaria;
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L
VIlI.  Receber e enviar os expedientes;
VIII.  Executar outras tarefas, pertinentes as suas atividades, que Ihe

forem atribuidas pelo Presidente.

v Capitulo VII - Da Execugao da Autoavaliagao

Art. 14 - O processo de avaliacao interna, coordenado pela CPA, desde a
fase de elaboracao conceitual até a confeccao de relatoérios, devera ser
divulgado para a comunidade académica, pelos meios de comunicagao

usuais da instituicao.

Art. 15 - A CPA devera ter pleno acesso a todas as informacdes

institucionais, exceto as que envolverem sigilo.

Art. 16 - A CPA podera requerer informacdes sistematizadas de todas as
unidades administrativas da instituicao, bem como a convocacao de

qualquer servidor para dirimir ddvidas, na area competente.

Paragrafo Unico. As informacdes solicitadas deverdo ser fornecidas

dentro do prazo estabelecido pela CPA.

Art. 17 - A instituicao devera fornecer a CPA as condi¢cdes materiais, de
infraestrutura e recursos humanos necessarias a conducao de suas

atividades.

Art. 18 - A CPA podera recorrer a administracao do IESMA, mediante
justificativa, para obter consultoria de técnicos especializados da

instituicdo ou de outros érgaos publicos e/ou privados.

Art. 19 - O processo de avaliacao interna, coordenado pela CPA

encaminhara relatdrios de autoavaliacao ao INEP semestralmente.

v Capitulo VIII - Das Disposi¢des Finais

Art. 20 - Os trabalhos da CPA sao considerados prioritarios para seus
membros sobre quaisquer outras atividades da Instituicdo, exceto

convocacoes por parte dos diretores.
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Art. 21 - Qualquer o6rgao administrativo poderda, mediante justificativa,
solicitar a presenca da CPA, em reunides, desde que com antecedéncia

minima de 3 dias Uteis.

Art. 22 - Os casos omissos serao resolvidos pela Comissao Propria de

Avaliacao.

Art. 23 - Este Regimento podera ser modificado no todo ou em parte, com

aprovacao pelo Conselho Superior.

Art. 24 - O presente regimento entra em vigor na data de sua aprovacao

pelo Conselho Superior, revogando-se as disposicdes em contrario.

9.3 Ouvidoria

O IESMA/Unisulma compreende a Ouvidoria como uma instancia
responsavel por propiciar uma maior relacdo entre a comunidade
académica, os professores, estudantes, egressos, funcionarios e demais
membros da sociedade civil, e as instancias administrativas da IES. No
desempenho de suas atividades cotidianas, a Ouvidoria otimiza a
comunicacao e a necessaria escuta das partes envolvidas Nno processo
educacional, favorecendo o principio democratico que a constitui,
aperfeicoando os padroes e mecanismos de transparéncia da IES, bem
como contribuindo para a eficiéncia no tratamento das demandas da
comunidade académica interna e externa e da sociedade civil.

A Ouvidoria competem pois, as tarefas de:

a) Receber, apurar a procedéncia e buscar soluc¢des para as informacoes
(reclamacodes, sugestdes, opinides, perguntas e elogios) relativas a
eventuais desvios na prestacao de servicos do Instituto de Ensino
Superior do Sul do Maranhao;

b) Identificar problemas existentes na Instituicao;

c) Coletar, analisar e interpretar dados necessarios ao processamento

das informacdes recebidas;
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d)
e)
f)

g)
h)

j)
k)

Encaminhar possiveis solucdes relativas aos problemas existentes;
Acompanhar, até a solucao, as informacdes consideradas pertinentes;
Registrar e repassar a quem de direito as informacdes recebidas dos
clientes;

Resguardar o sigilo das informacoes;

Elaborar e divulgar relatdérios mensais sobre o andamento da
Quvidoria;

Elaborar sondagem a respeito da opiniao dos usuarios;

Colaborar no Processo de Avaliacao Institucional;

Exercer outras atividades afins.
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10.1 Demonstrativo da sustentabilidade financeira

Tabela 07 — Demonstrativo da sustentabilidade financeira.

2020 2021 2022 2023 2024
RECEITA
Anuidade/Mensal. | 2013816098 2153383602 2212398462 2528472185 2654878154
Taxas/Secretaria | 28446383 31490146 34859592 38589568 42718652
Locacées 5095281 5640476 6244007 6912116 76.517,12
RECEITABRUTA |20.473577,62 2190514224 2253502061 2573973869 27.0524858
Inadimpléncia 201381610 215338360 221239846 252847219 265487815
E%EQBNTOS 201381610 215338360 221239846 252847219 265487815
RECEITA LIQUIDA | 18459.76152 1975175864 2032262214 2321126650 24.397.607,02
DESPESAS

PESSOAL
Docentes 749303702 829479209 918233485 1016484467 1125248305
Técnicos/Admin. | 254412276 281634390  3117.69269 345128581  3.820.57339
Pré-Labore 540000,00 59778000 66174246 73254890 81093164
Beneficios 12978000 14366646 15903877 17605592  194.893,90
Diarias 1000000  11.070,00 12.254,49 1356572 15.017,25
SUB-TOTAL T 1071693988 1186365245 1313306326 1453830103 1609389924
MANUTENGAO
Consumo 60391471 66853358 74006668 8192538 90691397
Nl 3000000  31380,00 33.262,80 3525856 36.316,32
Servicos de Tercei,| 192811434 213442257 236280579 261562601  2895497,99
Contrib. Jdoacdes | 2022000 2238354 2477858 27.429,89 30364,88
Desp. Financeiras | 6200000 6863400 7597784 8410747 9310697
Diversos 80168110 88746098 98241930 108753817 120390475
SUB-TOTAL 2 344593015 381281468 421931099 466921390 516610488
INVESTIMENTO
Reformas/Amplia. | 4500000 4500000  50.000,00 50.000,00 60.000,00
Mobilia 4000000 3000000  50.000,00 50.000,00 30.000,00
Laboratérios 2500000 3500000 3500000 25.000,00 35.000,00
Acervo 9400000 7000000 12800000 7000000  200.000,00
Eqtolnformatica | 2500000 3500000 3500000 25.000,00 35.000,00
EptoEletrénicos | 50.00000 5000000  50.000,00 50.000,00 50.000,00
S 3500000 7000000 3500000 35.000,00 35.000,00
Software 50000,00 2500000  18.000,00 18.000,00 18.000,00
Diversos 7500000  150000,00 7500000  150.000,00  80.000,00
SUB-TOTAL 3 43900000 510.00000 47600000 47300000  543.000,00
OUTROS
Treinamento 1000000 1000000  10.000,00 15.000,00 15.000,00
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o
Peseliseis 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Extens.
Publicidade 20000000 150.000,00  150.00000 17500000 17500000
Vestibular 154.000,00  140.000,00 15400000  184.800,00  140.000,00
Parc.Encargos 66062217 73130874 80955878 89618157 992.072,99
SUB-TOTAL 4 103662217 104330874 113555878 128298157  1334.072.99
TOTAL 1563849220 1722977587 1896393302 2096349650 23137.07712
RECEITAFINAL | 282126932 252198277 135868912 224777000  1260.52909]

Fonte: autoria propria, 2019.

10.2 Estratégia de Gestao Econdmico-financeira

A Unidade de Ensino Superior do Sul do Maranhdao - Unisulma,
Mmantenedora, é responsavel perante as comunidade interna e externa, e
aos oOrgao publicos e privados pela condicdes de funcionamento das
atividades do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao - IESMA,
prioritariamente aguelas que dizem respeito ao ensino, extensao, iniciacao
cientifica, e pds-graduacao, e politica de pessoal. Desde o inicio de sua
implantacao a mantenedora mantém seu compromisso com a IES, no
desenvolvimento das atividades académicas e na manutencao e
adequacao da estrutura fisica e pedagogica).

A manutencao e o desenvolvimento da IES, se faz por meio de
dotacdes orcamentarias da Entidade Mantenedora. Tais recursos sao
gerenciados pela Direcao Geral e Direcao Administrativa e Financeira com
0 apoio da Direcao Académica a fim de dar suporte a operacionalizacao
das politicas voltadas para os programas de ensino, investigacao cientifica,
extensao e pos-graduacao, além da manutencao e melhorias em sua
infraestrutura fisica e académica. Para isso, sdo definidos critérios de
alocacao dos recursos. Os recursos sao alocados de acordo com a previsao
orcamentaria.

Os recursos financeiros sao oriundos essencialmente do recebimento
das mensalidades dos cursos de graduacao, pos-graduacao, extensao,

taxas e dotacdes financeiras da Mantenedora e sao regidos pelo
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orcamento da Instituicao que disciplina a previsao da receita e a fixacao
das despesas. Uma vez captados recursos, estes sao alocados para as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao para que se possam
suprir suas necessidades em decorréncia da realizacao das atividades
planejadas a serem executadas. Também sao mantidas as atividades
operacionais, investimentos em infraestrutura da |ES, aquisicao de
materiais € equipamentos para a area administrativa e laboratorios assim
como o efetivo pagamento de suas obrigacdes legais.

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolucao
da receita e da despesa sao monitorados pela Mantenedora. Ressalta-se a
estreita colaboracdo entre a Mantenedora e a Mantida, por intermédio de
seus dirigentes superiores, o que facilita a promocao das atividades
consideradas adequadas, a cada momento do crescimento institucional.
Os ajustes sao promovidos sempre que necessario, Na receita, despesa ou
Nos investimentos através de revisdes orcamentarias. Com planejamento
e prioridades bem definidas, os recursos provenientes das mensalidades
sao aplicados diligentemente em favor do seu projeto educacional e,
consequentemente, dos alunos. Essa pratica assegura para que O
desenvolvimento da IES seja efetivo e previsivel.

Vale ressaltar que o IESMA/UNISULMA, manterd varios programas na
area académica para captagao e manutencao dos alunos que, alem de
ajuda-los na efetivacao dos seus estudos superiores, contribuira para a
realizacao da receita prevista, possibilitando a Instituicao o cumprimento
do seu plano de investimentos e das despesas de custeio. Para o
acompanhamento da inadimpléncia, ha um setor responsavel que analisa
alternativas de pagamento dos débitos vencidos, para possibilitar ao aluno
a continuidade dos estudos.

O orcamento € uma ferramenta indispensavel para que os gestores
acompanhem as financas da Instituicao, comparando o previsto com o
realizado. Ele é elaborado de forma participativa, englobando todos os

setores e nUcleos da Instituicao.
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	Perante estas premissas, o IESMA/Unisulma acredita que cumpre não só sua missão de formar cidadãos comprometidos com a ética e a justiça social, o desenvolvimento econômico e científico-tecnológico da Região Tocantina e do país, mas também com sua vis...
	Para entender pois, se suas ações e sua postura didático-pedagógica de fato coagulam com a formação do perfil de egresso desejado, o IESMA/Unisulma conta com o processo de acompanhamento dos seus egressos, através de pesquisas, espaços de diálogos e d...
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	Publica-se documento normativo que é divulgado pelas mídias da faculdade e descreve os seguintes tópicos: período de inscrições; regime de trabalho; titulação mínima exigida; tipos de provas; e documentação exigida. Inicia-se o processo de inscrição d...
	Vale ressaltar que a IES adota como critério de seleção as variáveis: Prova escrita, prova didática e prova de títulos. Passados esses momentos, a coordenação do curso juntamente com a Direção Acadêmica seleciona dentre os professores da IES ou de out...
	Cumpridos esses momentos o Presidente da Comissão de Seleção de Docentes - CSD enviará ao setor de RH - Recursos Humanos o relatório final do processo seletivo, contendo a relação dos candidatos inscritos, dos aprovados e indicados para a contratação ...
	4.3 Requisitos de Titulação e Experiência Profissional do Corpo Docente
	Com aumentos positivos como o exposto acima, esta IES continua incentivando a obtenção de titulação dos seus docentes, para assim ofertar um ensino de melhor e qualidade e melhorar seus indicadores.
	4.4 Políticas de Qualificação, Plano de Carreira e Regime de Trabalho do Corpo Docente
	A Instituição tem como uma de suas diretrizes básicas oferecer cursos e serviços de boa qualidade e, dentro desta intenção, investe na capacitação de seus recursos humanos que constituem o eixo condutor de todo o processo educacional e gerencial que a...
	Dentro desse contexto e com a preocupação de estar à frente de seu tempo, o Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhão tem um Plano Institucional de Capacitação de Recursos Humanos que abrange seus professores e funcionários. Este é um instrument...
	O Plano estabelece:
	a) Oferecimento de cursos de especialização;
	b) Contratação de mestres e doutores em áreas essenciais;
	c) Contratação de maior número possível de docentes em regime integral;
	d) Melhoria da produtividade no desempenho de suas funções;
	e) Incentivo a participação em treinamentos, seminários e eventos;
	f) Oferta anual de curso de libras dentro da própria IES de forma gratuita.
	A Instituição não mede esforços na composição do seu corpo docente, qualificado e titulado, e para isso estabeleceu-se um Programa Institucional de Capacitação Docente, com parecer favorável do Conselho Superior da IES e aprovação da Entidade Mantened...
	Para atingir essas metas, a Instituição oportuniza aos professores a realização de cursos de pós-graduação lato sensu e stricto sensu, oferecendo condições para a realização desses cursos, dentro do interesse e das possibilidades da Instituição e das ...
	Além desses benefícios, há incentivos com progressos na carreira respectiva e com melhoria de remuneração tanto para os professores como para os técnico-administrativos. A capacitação de seus recursos humanos é complementada por outras formas, como no...
	Buscando oferecer uma política de incentivo à capacitação e qualificação aos docentes, além de manter o Plano de Capacitação Docente, a Instituição mantém também o Plano de Carreira, Cargos e Salários do Pessoal Docente.
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	Fonte: autoria própria, 2019.
	4.7 Experiência na docência do ensino superior
	Os docentes do IESMA/UNISULMA possuem significativas experiências na docência superior que resultam na promoção de ações capazes de diagnosticar as dificuldades de aprendizagem dos discentes, adequando a forma de expor/apresentar os conteúdos formativ...
	Mediante diagnóstico das dificuldades, os docentes, quando necessário, sob orientação do Núcleo Psicopedagógico, propõem atividades específicas, bem como avaliações, tendo em vista a promoção da aprendizagem dos alunos com dificuldades de aprendizagem...
	Do ponto de vista da avaliação de caráter processual, contempla as funções diagnóstica levando em consideração os conhecimentos prévios, formativa favorecendo a percepção da trajetória de aprendizagem pelo aluno a partir do feedback do docente, e soma...
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	A partir de tais experiências profissionais, seja em quaisquer um dos campos que compõe sua respectiva área de atuação profissional, para o docente se torna possível a promoção da integração dos conhecimentos na perspectiva interdisciplinar.
	Estas experiências conferem ao docente ainda, a propriedade de análise das competências previstas no Projeto Pedagógico de Curso (PPC), considerando a necessária relação entre o conteúdo abordado e as exigências do mercado de trabalho.
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	A estrutura administrativa e didático-científica do IESMA/UNISULMA é organizada a partir de modelos organizacionais propostos pela Lei de Diretrizes de Bases existente. Conforme regimento interno o IESMA/UNISULMA é constituído por órgãos deliberativos...
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	O IESMA oportuniza a capacitação dos servidores, com intuito de atualizar, desenvolver e formar recursos humanos qualificados em todas as áreas de atuação da IES, de forma a garantir um processo de melhoria do desempenho institucional, observando os s...
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	Fonte: Elaboração própria, 2019.
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	Os indicadores previamente relacionados por atendimento a hardware e softwares, serão avaliados à cada 2 anos, afim de identificar quais destes estão sendo cumpridos, e se necessário reavaliar as metas para cumprimento dos objetivos até o fim do quinq...
	8.4 Descrição de inovações tecnológicas significativas
	Considerando que o laboratório de Semiologia e Semiotécnica, detém a função de simular uma área hospitalar onde os alunos dos cursos da área da saúde aprendam procedimentos diários e especiais, há de se observar os leitos hospitalares, a clínica médic...
	No mesmo laboratório são disponibilizados também equipamentos para assistência ao paciente, estando dentre estes inaladores, reanimadores, materiais para intubação adulto e infantil, aparelho compressor de ar silencioso (CPAP), termômetros, simuladore...
	Dentre os aparelhos disponíveis ao exame físico destacam-se otoscópios, oftalmoscópios, termômetros otológicos, estetoscópios e esfigmomanômetros, kits laringoscópio, materiais para instrumentação cirúrgica, balanças antropométricas, paquímetros e lan...
	Ainda quanto aos recursos disponíveis nos laboratórios da IES, há de se considerar que dentro de sua organização em ambulatórios, o laboratório de Cinesioterapia fica equipado com:
	a) Ambulatório de Disfunções Cardiorrespiratórias - aparelhos para realização de Ventilação não Invasiva, Oxigenoterapia, higienização das vias aéreas, bem como equipamentos para exercícios resistidos (academia de musculação) e hidroterapia (piscina);
	b) Ambulatório de Uroginecologia – conta com aparelhos para realização de eletroestimulação intra e perivaginal, recursos de fortalecimento da musculatura do períneo, bem como recursos para fortalecimento muscular global e materiais para realização de...
	c) Ambulatório de Disfunções Músculo-Esqueléticas - possui recursos Termoeletrofototerapia, para analgesia, eletroestimulação, cicatrização, melhora do aporte sanguíneo, relaxamento muscular, bem como materiais e equipamentos para fortalecimento muscu...
	d) Ambulatório de Disfunções Neurológicas e Pediátricas - possui recursos de Termoeletrofototerapia, bem como materiais e equipamentos para fortalecimento muscular, alongamentos, correção postural, estimulação das fases do desenvolvimento neuropsicomo...
	e) Ambulatório de Dermatofuncional - possui recursos Termoeletrofototerapia, para analgesia, eletroestimulação, cicatrização, melhora do aporte sanguíneo, relaxamento muscular.
	Cabe aqui reiterar a disponibilidade ainda neste espaço - com capacidade para 24 atendimentos/hora -, do equipamento de ondas curtas, bem como da prancha e da mesa ortostática elétrica, recursos estes considerados de muita importância para as práticas...
	Citando como exemplo também o laboratório de Eletrotermofototerapia, podemos considerar que dentre os equipamentos de eletroterapia, os mais utilizados são: Endermologia, Peeling Ultrassônico e de Diamante, Laser, Led, analisador de pele digital e lâm...
	Como bem sinalizado previamente, para além da atenção aos recursos tecnológicos necessários às práticas de ensino, iniciação e extensão, o IESMA/Unisulma reconhece a necessidade de recursos que também aprimore a prática administrativa da instituição, ...
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	O sistema acadêmico é a ferramenta mais utilizada no dia a dia da Secretaria e tem como objetivo maior minimizar as tarefas repetitivas e permitir ao pessoal envolvido trabalhar com organização e produtividade.
	Realiza o atendimento aos alunos e a gestão de serviços. Gerencia o portfólio de serviços disponíveis, controla as solicitações de serviços e sua execução, além das rotinas diárias como impressão de atestados, históricos escolares e relatórios. Altame...
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