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1. APRESENTACAO

O Plano Pedagoégico do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhdao -
IESMA/UNISULMA estabelece os principios, objetivos e diretrizes que nortearao o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao na IES, perante a missao
institucional de “formar profissionais e cidadaos comprometidos com a ética, a justica
social, o desenvolvimento economico e cientifico-tecnolégico da Regido Tocantina e do
pais”.

Atendendo ao que preconiza o inciso 11, artigo 21 do Decreto n°9.235/2017, devera
compor o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagégico da
instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo. Logo, cabe considerar que o Projeto Pedagogico Institucional é o documento
pelo qual a instituicdo estabelece suas politicas de ensino, pesquisa e extensao, bem como
as demais politicas e diretrizes que nortearao a pratica pedagogica do IESMA/UNISULMA.

Mesmo sendo parte integrante do PDI, para fins de facilitar a sua consulta e
divulgacao, o PPI é passivel de publicagdo especial, em texto separado do PDI. Entretanto,
quaisquer alteracdes no texto do PPI devem ser realizadas também no PDI, para fins de
manter a unicidade do conteudo referente as politicas institucionais.

Para tanto, o presente documento seguira estruturado a partir: da caracterizacdo
institucional, a considerar o histdrico de desenvolvimento da ies, sua inser¢do regional,
bem como missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos; da politica pedagodgica
institucional, englobando os Principios filoséficos e tedrico-metodologicos, os
fundamentos didatico-pedagogicos, politicas institucionais de politica de ensino,
iniciacdo, extensdo, de responsabilidade social e ambiental, de apoio ao discente, e de
acompanhamento do egresso; da organiza¢do didatico-pedagégica para graduagdo e pos-
graduacao; e por fim da avaliacdo institucional em perspectivas internas e externas a

instituicao.
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2. CARACTERIZA(,‘[\O INSTITUCIONAL
2.1 Historico de Desenvolvimento

Imperatriz localiza-se em uma regido cuja frondosidade da vegetacdo e suas
multiplas espécies lhe concedem o status de Portal da Amazodnia. A posi¢ao geografica da
“Princesa do Maranhdo” lhe rende destaque como um dos centros econémico, politico,
cultural e populacional do estado. Isso se deve ao fato de localizar-se em uma regido
central - quase que equidistante — entre as capitais dos estados vizinhos. A cidade tornou-
se, dessa forma, o principal eixo aglutinador do sudoeste do estado, que inclui ainda o
norte do Tocantins e sul do Para. Sua posicado privilegiada encurta as distancias e conecta
distintas regides, abastecendo-as de produtos e servicos nos setores da agricultura,
pecudria, extrativismo vegetal, comércio e industria.

O desenvolvimento dos setores produtivos exigiu, naturalmente, uma mudanca de
perspectiva na regido. A partir daquele momento o mercado de trabalho local passou a
sentir a necessidade de profissionais qualificados para atender e melhorar a demanda dos
novos servicos. Com o passar dos anos, varias instituicées de ensino se fixaram na cidade.
Logo, Imperatriz se tornaria um polo educacional, criador e exportador de conhecimento
para toda a Regido Tocantina.

A instituicdo nasceu da visdo futurista e do sonho de dois irmaos, Joane Almeida e
Lula Almeida, que juntamente com os s6cios Dimas Salustiano e Lauro Moura, sempre
desejaram propagar o conhecimento para formar mao de obra qualificada na cidade e
regiao.

A Mantenedora Unidade de Ensino Superior do Sul do Maranhao, sociedade
mercantil por cotas de responsabilidade limitada, foi criada em 10 de julho de 2001 pelo
referido grupo de pessoas com experiéncia e trajetoria académica, todos compromissados
com a Educagio, e contando com o apoio da UNISAOLUIS e Colégio Girassol em Sdo Luis
do Maranhao, e com a experiéncia da UNIBRASIL com sede em Curitiba.

A percep¢dao da caréncia educacional vivenciada pelo Sul do Maranhao,
demonstrada nao somente pelos indices de analfabetismo divulgados em todo o pais, mas
palpaveis para os cidaddos que se preocupam com o desenvolvimento regional, foi um dos
principais elementos que propiciaram a gestacdo de um projeto arrojado que originaria a

entidade educacional hoje conhecida por sua sigla, UNISULMA. José Raimundo Silva de
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Almeida, (In Memorian) preocupado com a educagdo para jovens e adultos, criou ainda
em 27 de setembro de 1989 na cidade de Imperatriz, o Instituto Exitus de Ensino, visando
atender principalmente professores leigos da rede municipal de ensino, habilitando -os
ao exercicio legal do magistério, além do oferecimento de cursos de capacitagdo e
aperfeicoamento.

Todavia, a regidao permanecia carente de mais aten¢do educacional, visto que seus
filhos ainda necessitavam deixar lares em busca do ensino superior de qualidade em
grandes centros. Em parceria com Joane Glaucia Silva de Almeida, a Faculdade Sdo Luis na
cidade de Sao Luis, representada por Dimas Salustiano da Silva e UNIBRASIL em Curitiba,
representada por Clemerson Merlin Cleve e Edmundo Lima Arruda Junior, projetaram a
criacdo de um empreendimento particular que envolvesse a prestacdo de um servico de
educacdo superior que tivesse, entre outras metas, a formac¢do de profissionais que a
comunidade imperatrizense e regides circunvizinhas necessitavam. Orientando-se pela
ética, responsabilidade social da empresa e pelos principios constitucionais econémicos
da liberdade de concorréncia, preservacao ambiental e cultural, igualdade étnica e de
género, geracdo de emprego e renda, este servico possibilitaria a ampliacao de escolhas
entre varias alternativas, com o critério de qualidade assegurado.

Assim, a mantenedora Unidade de Ensino Superior do Sul do Maranhdo -
UNISULMA, sociedade mercantil por cotas de responsabilidade limitada, foi criada a partir
desta visao empreendedora e educacional, em 10 de julho de 2001 comprometida com a
realizacao dos sonhos de jovens e adultos, formando profissionais para investir
diretamente no desenvolvimento desta comunidade e regido.

A UNISULMA mantém o Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao - IESMA.
A mesma filosofia de integrar-se as demandas sociais e econdomicas regionais que
nortearam a criacdo da UNISULMA orienta as a¢des do IESMA, sendo hoje uma instituicao
de ensino atuante nas areas de ciéncias humanas, sociais e da saide, comprometido com
a qualificacao para o exercicio profissional competente, fundamentado na cidadania e na
ética. Para tal, orienta suas atividades de ensino, pesquisa adotada como principio
educativo e na perspectiva da iniciacdo cientifica, além da extensdo com foco na
responsabilidade social, exceléncia académica e seriedade no trato com o
desenvolvimento regional e local sustentavel.

O primeiro tripé do universo académico - Ensino, ao longo da histdria da IES, tem

sido fortalecido por meio de agdes que atendem os diversos aspectos do processo de
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ensino-aprendizagem, e tem se efetivado por estratégias que fortalecem o corpo docente
quanto ao dominio das praticas educativas voltadas para o 4mbito académico, isto se da
na formacgdo continuada, onde, palestras, debates, mesas redondas, oficinas, discussoes
tem sido fomentadas sobre o papel do ensino superior no desenvolvimento da sociedade
e a atuacao do professor como agente de transformacao.

Outrossim, vale destacar quanto a a¢do da IES junto aos docentes o investimento
na Politica de Capacitacdo Docente Stricto Sensu - IESMA/UNISULMA, por meio da qual a
partir de 2009 foi implantada a politica de bolsas de incentivo para qualificacdo docente,
por meio dos cursos stricto sensu — Mestrado e Doutorado, que se mostrou um divisor de
aguas na IES, primeiramente por atender aos subsidios legais instituidos pelo MEC para
atuacdo dos professores no ensino superior, e seguidamente quanto ao processo de
solidificacdo e estruturacao das bases do ensino superior - Ensino - Pesquisa - Extensao,
no espac¢o académico, por meio dos professores.

Nos cinco primeiros anos de implantagdo da politica, cerca de 40 professores que
de forma direta (por meio de bolsas concedidas pela UNISULMA) ou indiretamente (por
meio de ajustes de horarios) receberam o beneficio que se constituiu na ampliacao das
reflexdes e intervengdes educativas pelo intercambio educacional e pelo aprofundamento
tedrico-metodologico dos professores. Ja nos ultimos 5 anos, a referida politica tem
passado por um processo de reformulacao, dado estudo sobre a realidade de ofertas dos
cursos da linha stricto sensu na regido, considerando o maior nimero de contratagdoes com
titulagoes.

A Extensdo - importante elo entre teoria - pratica tem sido desenvolvido de
maneira expressiva na IES, tendo uma forte representacdo perante a sociedade
imperatrizense e regido. Isto se da, em virtude do compromisso por prestar servigos
educacionais com exceléncia académica, na perspectiva da formacdo integral dos
profissionais e cidadaos comprometidos com o enfrentamento dos problemas
socioecondmicos e, sobretudo, com o desenvolvimento sustentavel local e regional.

Desta forma, a responsabilidade social e inclusdo tém sido atendidas de maneira
transversal por meio de eixos tematicos: Unisulma em Ac¢do na Comunidade, que
compreende as atividades desenvolvidas nas dependéncias da IES, por meio da realizacdo
de atividades fisicas realizadas com o acompanhamento de um educador fisico, avaliacao
e orientacao nutricional, atendimento fisioterapéutico e de enfermagem além de

orientacoes juridicas, prevendo ainda o atendimento nas Clinicas Escola de Estética e
10
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Psicologia; Unisulma em Ac¢do nas Escolas, que consiste numa acdo sistematica em
escolas publicas e particulares de ensino médio, com atividades de orientacao vocacional,
oficinas, minicursos, preparatério para ENEM, palestras e oficinas com foco na insergao e
permanéncia no mercado de trabalho; e Unisulma em Ac¢do nas Férias, que oferece
oportunidades de capacita¢do aos diversos segmentos da comunidade imperatrizense por
meio da oferta de palestras, oficinas e minicursos gratuitos ou nao, tais como Educagao
Financeira, Recolocacao Profissional, Doencas Ocupacionais e Técnicas de Relaxamento,
Controle de Ansiedade, entre outras op¢oes definidas conforme necessidades observadas
na comunidade.

A Iniciacao Cientifica, também como parte integrante do processo de formagao
académica reflete no processo de aprendizagem, e na IES, é entendida como instrumento
metodoldgico da acdo docente e, consequentemente, tem sido evidenciada da seguinte
forma: publicacdes ou ensaios de professores e alunos no contexto regional, nacional e
internacional; reorganizacdo da Revista UNI; realiza¢do da Semana de Iniciagdo Cientifica
em 2014 e 2015; Seminario Interdisciplinar em 2018 e 2019 sob a perspectiva de
integracdo dos cursos das areas de Sauide e Humanas; a institucionalizagao dos Grupos de
Estudo através de editais langados a partir de 2019; e a concretizagdo do Café com
Pesquisa, como momento de socializacdo dos dados grupos de estudo.

Considerando o Programa de Pds-Graduacdao Lato Sensu, este se divide em dois
momentos na histéria da IES, quando de 2009 a 2012 cerca de 84 profissionais foram
atendidos com a oferta de 5 cursos de especializacdo (Geréncia e Monitoramento
Ambiental, Logistica, Administracdo Rural e Agronegocio, Metodologia do Ensino
Superior e Gestdo Estratégica de Pessoas), e de 2015 a 2018 quando passou por um
redimensionado com descentralizagdo da gestao, e lancamento de varias especializacdes
que contemplavam as demandas regionais e atendiam a cerca de 175 profissionais.

Em sintese, credenciado pela Portaria do MEC n2 3.310/2004, de 18 de outubro de
2004 (D.0.U 19/10/2004) e recredenciado pela Portaria MEC n° 1427, de 06 de dezembro
de 2016, o Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao - IESMA, é hoje um centro de
ensino atuante nas areas de ciéncias humanas, sociais e da sadide, cuja missdo consiste em
formar profissionais e cidadaos protagonistas do processo de transformacgao da realidade
econdmica e social da Regiao Tocantina e do Estado do Maranhao, a partir do acesso a
uma politica educacional subsidiada na ética, na responsabilidade e justica social, com

qualidade institucional, como atributo que se manifesta em todo o processo e nos
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resultados até entdo produzidos e expressa a consecu¢do, e o0 compromisso educacional
exposto em sua missdo institucional, bem como na observancia de seus principios e

diretrizes.
2.2 Inserc¢ao Regional

O Brasil possui dimensao continental, enorme heterogeneidade interna e grandes
desafios em termos de desenvolvimento. E necessario, pois, que se estimule e incentive
em todas as regides, a formacdo profissional, tendo em vista a promoc¢ao do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

O Estado do Maranhao, localizado na regiao Nordeste do Brasil, justamente uma
das regides que apresentam os menores indices de desenvolvimento humano, com uma
populagdo estimada em 6.574.789 de habitantes, conforme dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) referentes ao ano de 2010, se caracteriza como uma
unidade federativa potencialmente rica em termos de recursos naturais, mas,
contraditoriamente, se constitui como sendo um dos menos desenvolvidos dentre os
estados brasileiros.

De acordo com o Censo 2010 (IBGE), Imperatriz situada na regido Sudoeste do
Estado do Maranhdo contava com uma populacao de 247.505 mil habitantes em 2010,
estimada em 259.337 para o ano de 2020. Porém, esse nimero aumenta com a populagao
flutuante oriunda principalmente dos 14 municipios que compde seu entorno e que
integram a chamada Regido Tocantina, que gira em torno de um milhdo de habitantes,
cuja boa parte da populagdo se utiliza de equipamentos e servicos da cidade de Imperatriz.
Assim, Imperatriz se apresenta em pleno processo de crescimento do ponto de vista das
demandas sociais, 0 que contrasta com o desenvolvimento socioecondémico que tem
atraido investimentos diversos, mas que ainda carece de politicas publicas, realidade em
que a formacdo de mao de obra especializada é fundamental.

Ao longo dos anos o municipio de Imperatriz tem mudado o foco de sua economia,
antes centrada na pecudria, agricultura, extrativismo para uma atua¢do no comércio ,
sobretudo setor de servicos, com crescente expansao da industria, ocupando a posicao de
segundo maior centro econdmico, politico, cultural e populacional do Estado do Maranhao

e o principal da regido que aglutina o sudoeste do Maranhao e norte do Tocantins. A rede
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hoteleira possui boa taxa de ocupacdo e encontra-se em expansdo, impulsionada,
sobretudo pelo turismo de negdcios.

A prestacao de servigos, na atualidade, se configura como o setor da economia local
que mais absorve mao-de-obra na area urbana. Sede de um movimentado sistema
multimodal, contando com a rodovia Belém-Brasilia, as ferrovias Norte-Sul e Carajas-
Itaqui, a hidrovia do Tocantins e um aeroporto no qual ja aportam trés voos didrios,
ligando a cidade a capital do estado e do pais, Imperatriz tornou -se um dos maiores polos
de comércio atacadista do Pais. As maiores empresas brasileiras de transporte rodoviario
aqui mantém filiais, armazéns e entrepostos, em razdo da equidistancia do municipio em
relacdo as grandes capitais do Norte e do Nordeste. O municipio é um importante polo
industrial moveleiro, madeireiro, confeccionista, coureiro-calgadista, de 4guas minerais e
refrigerantes, derivados do leite, entre outros.

Além disso, se constitui como referéncia de uma das mais ricas regides do pais,
exercendo influéncia direta sobre todo o Sul o Maranhdo, o Norte do Tocantins e o Sul do
Para. E o polo regional das cidades de Acailandia, Cidelandia, Jodo Lisboa, Senador La
Rocque, Buritirana, Amarante, Governador Edison Lobdo, Montes Altos, Ribamar Fiquene,
Campestre, Davindpolis, sendo estas cidades do Maranhao, e também das cidades de Sao
Miguel, Sitio Novo, Augustindpolis e Axixa, do Estado do Tocantins, as quais utilizam-se
de equipamentos e servicos desta cidade, tendo a regido uma populacao de 277.377
habitantes .

Além de seu desenvolvimento ter sido influenciado pelos chamados ciclos
produtivos, tais como o do arroz e da madeira, o municipio situa-se na area de influéncia
de grandes projetos que repercutem no seu desenvolvimento, tais como: Minerac¢do da
Serra dos Carajas (Maraba- Parauapebas - PA), a Mineragdo do Igarapé, Salobro (Maraba
- Parauapebas - PA), a Ferrovia Carajas/Itaqui (PA/MA), a Ferrovia Norte-Sul, as
industrias guzeiras (Acailandia - MA) e de modo direto a fabrica recém inaugurada da
indudstria Suzano Papel e Celulose (Imperatriz - MA) .

Considerando o cenario de expansdo socioecon0mica mencionado, nota- se o
potencial da cidade e regido para se firmar como centro de prestacdo de servigos, dentre
eles o educacional. E notéria a necessidade de ampliacio de oferta de servicos
educacionais, mediante demanda significativa por profissionais com formacao superior.

O IESMA/UNISULMA ¢, na sua esséncia, uma instituicido voltada ao

desenvolvimento regional, que busca qualificar, preparar e fornecer recursos humanos,
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afim de contribuirem para o avang¢o do Estado do Maranhdo e regido, se preocupando

pois, com a oferta de cursos entdo vinculados as demandas regionais.
2.3 Missao

Formar profissionais e cidadaos comprometidos com a ética, a justi¢a social, o

desenvolvimento econémico e cientifico-tecnolégico da Regido Tocantina e do pais.
2.4 Visao

Ser reconhecida por prestar servigos educacionais de exceléncia académica e

promover acdes socioambientais de impacto no desenvolvimento da Regido Tocantina.
2.5 Valores

Exceléncia académica; liberdade de catedra; pluralidade de ideias; transparéncia;

ética; e responsabilidade social.
2.5 Objetivos estratégicos

1. Consolidar a Politica de Iniciacdo Cientifica;

2. Fortalecer a Politica de Extensao e a Responsabilidade Social;

3. Melhorar a capacidade de desenvolvimento institucional e de gestao;

4. Promover o desenvolvimento institucional por meio da autoavaliagao;

5. Acompanhar os cursos de Graduac¢do nos processos de avaliacdo interna e externa;

6. Implantar novos cursos de graduagdo e pés-graduacgao na IES.

14



UniSUIma Unidade de Ensino Superior do Sul do Maranh&o - Unisulma

Realizando sonhos, formando profissionais Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao - IESMA

3. PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
3.1 Principios filosoficos

Os principios filos6ficos que norteiam as Praticas Académicas da Instituicdo do
Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao sao:

v Exceléncia académica: o constante investimento na capacitacdo docente e nos
suportes técnico-pedagdgicos visa que a qualidade da proposta formativa alcance
niveis de exceléncia. Tais dimensdes serao conduzidas de modo a criar as melhores
e mais apropriadas oportunidades para que os académicos desenvolvam suas
potencialidades nos dmbitos cultural, politico, social, humanistico e profissional;

v Liberdade de catedra: a garantia da liberdade de aprender, ensinar, pesquisar,
produzir e divulgar o pensamento, a cultura e o conhecimento se constituira
esfor¢o essencial na configuragdo da IES como Iécus eminentemente educativo;

v Pluralidade de ideias: a busca pela unidade de propdsitos serd uma constante,
estimulando, contudo, a diversidade de concep¢des entre os sujeitos, bem como a
autonomia didatico - cientifica, fortalecendo assim o ideario democratico;

v Transparéncia: o desenvolvimento de praticas ancoradas no principio da
transparéncia se constitui pressuposto basico do estabelecimento da lisura dos
processos administrativos e pedagogicos e resulta na consolida¢do de um clima
organizacional saudavel e no fortalecimento da credibilidade por parte da
comunidade interna e externa;

v Etica: a responsabilidade pelo cumprimento deste principio esta dividida entre
académicos, docentes, funcionarios, administradores e comunidade, que,
participando critica e enfaticamente do processo formativo, comprometido com a
promocdo da cidadania, prima pelo rompimento do individualismo e privilégios
em todos os niveis, de modo a estimular a ética e os ideais de solidariedade
humana;

v Responsabilidade social: a responsabilidade social do IESMA como institui¢io de
ensino superior emerge de sua prdpria razdo de existir como instituicao que
promove educacdo, e que busca a cada dia prestar servicos com qualidade,

promovendo uma formacgao sintonizada com os valores que contribuem para o
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enfrentamento das desigualdades sociais em geral e, sobretudo das desigualdades

locais e regionais.
3.2 Principios tedrico-metodoldgicos

O IESMA entende que é de sua responsabilidade, a oferta de uma educagao fundada
nao tio somente em uma visao instrucional de transmissao de conhecimentos, mas na
formacao de um profissional apto a compreender, agir, integrar, interferir e se constituir
como sujeito ativo perante as relacoes e realidade de um mundo em constante evolugao,
repleto de desafios e de um futuro problematico. Um exemplo pode ser dado através do
estudo do economista Max Roser (apud HANCOCK. 2018), que se tratando da evolucdo do
mundo nos udltimos 200 anos, mas respectivamente no que compete aos indices de
pobreza extrema, de alfabetizacdo, dos sistema de sadde, de liberdade e democracia, de
crescimento populacional e em nivel de escolaridade, revela como principal mudanca dos
ultimos 200 anos, a tomada de consciéncia e reconhecimento do homem frente os
impactos de suas a¢des e relacdes perante o mundo e a humanidade e que ha dois séculos
nem mesmo eram reconhecidos como um “problema”, e a “educagdo como um dos
principais motivos para sermos otimistas com relacao ao futuro”.

Nesta perspectiva, a exemplo do que sugere o professor, economista e politico
francés Jacques Lucien Jean Delors (2003), em contraponto a realidade de um ensino
formal que em geral orienta-se essencialmente, e se ndo exclusivamente, para aquisicao
de instrumentos de compreensao (aprender a conhecer), e em menor escala para a
formacao sobre acao no meio vivente (aprender a fazer), a educagao precisa se constituir
sob a perspectiva de um processo de ensino bem estruturado e capaz de promover uma
experiéncia global e fundamental para a formac¢ao do individuo como pessoa e como
membro de uma sociedade repleta de relacdes e interagdes, em vias tedricas sob o plano
cognitivo, e sob vias praticas em respeito a indissociabilidade da relagdo teérico-pratica.
Assim, o IESMA busca formar seus alunos sob a perspectiva da educacao fundada nos
quatro pilares do conhecimento, fundamentados no aprender a conhecer, fazer, conviver
e ser (DELORS, 2003, p. 90 - 102).

0 aprender a conhecer, prevé que para além do exercicio de compreensao, o aluno
domine os instrumentos do conhecimento, aprendendo a compreender o mundo que o

cerca diante do que lhe é necessario para viver dignamente e para o desenvolvimento de
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suas capacidades profissionais, reconhecendo que o prazer de compreender, de conhecer,
de descobrir, instiga a curiosidade intelectual, o senso critico e a autonomia do sujeito.

Em termos do aprender a fazer, compreende-se o fazer em posicao indissociavel
ao conhecer/aprender, e se distancia do sentido pragmatico de uma preparacao
puramente tecnicista para o exercicio de uma “tarefa material bem determinada”, a
medida que considerando os avancos cientificos-tecnolégicos e seus impactos inclusive
no mercado de trabalho, entende a necessaria formacdo de profissionais capazes de
exercer uma comunicag¢ao clara e assertiva, de trabalhar em grupos, de gerir e resolver
conflitos, de possuir competéncias e habilidades que favorecam nao s6 sua inser¢do no
mercado, mas seu destaque e seu papel no mundo como agente de mudancas.

Acerca do aprender a conviver, o IESMA entende a real necessidade de propiciar
uma educagdo capaz de evitar conflitos e promover a aproximacdo dos diversos grupos
que compde a comunidade escolar, através do respeito e partilha de seus conhecimentos,
de suas culturas, vivéncias e experiéncias. Considera ainda a responsabilidade de
favorecer ao aluno, a descoberta de si e do outro, suas semelhancas e interdependéncias,
aliada ao desenvolvimento de projetos que contem com a participagdo comum destes
grupos em favor do respeito a diversidade, ao pluralismo de ideias, a compreensdo mutua
e a paz.

No que tange o aprender a ser, considera-se a importancia de uma educac¢ao que
favoreca o desenvolvimento total do sujeito, perante as mais diversas situacdes e
realidade de vida, através da promocao de agdes estéticas, artisticas, desportivas,
cientificas, culturais e sociais, que propiciem ao aluno o conhecimento de si, de sua
autonomia, discernimento e responsabilidade pessoal, a valorizagdo de sua
personalidade, imaginac¢do e criatividade, de suas descobertas e experiéncias, de suas

potencialidades.
3.3 Fundamentos didatico-pedagdgicos

Aliada aos dados principios, a politica de ensino do IESMA centra-se portanto, nos
fundamentos didatico-pedagogicos de contextualizagdo,  flexibilidade e
interdisciplinaridade,

A contextualizagdo do ensino deve ocorrer, aproveitando sempre as relacoes entre

conteudos e contexto sociopolitico, econdmico, cultural, para dar significado ao processo
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de aprendizagem, sobretudo por metodologias que integrem a vivéncia (saberes prévios)
e a pratica profissional ao longo do curso, contribuindo significativamente para o
aprender a conhecer, fazer, conviver e ser.

Como ressaltam Pimenta, Anastasiou e Cavallet (2003), vivemos em meio a
sociedade da informagdo e comunica¢do configurada pelos avancos tecnolégicos, visto
que neste cendrio torna-se importante considerar que o conhecimento nao se reduz a
informacdo ja que esta é apenas um primeiro estagio no processo de construcdo do
conhecimento, e que “conhecer implica um segundo estagio, o de trabalhar com as
informacdes, classificando-as, analisando-as e contextualizando-as”. Assim, considerando
a educac¢do como pratica social, o impacto das tecnologias da informacdo e comunicacao
em nossa sociedade, o universo académico e seu compromisso com a educacao, e o papel
de mediacdo do professor em meio a necessaria contextualizacao do ensino, os autores

entendem que:

O aperfeicoamento da docéncia universitaria exige, pois, uma integracdo de
saberes Complementares. Diante dos novos desafios para a docéncia, o0 dominio
restrito de uma area cientifica do conhecimento nio é suficiente. O professor
deve desenvolver também um saber pedagdégico e um saber politico. Este
possibilita ao docente, pela agdo educativa, a construcdo de consciéncia, numa
sociedade globalizada, complexa e contraditéria. Conscientes, docentes e
discentes fazem-se sujeitos da educagao. O saber-fazer pedagégico, por sua vez,
possibilita ao educando a apreensdo e a contextualizacdo do conhecimento
cientifico elaborado (PIMENTA, ANASTASIOU E CAVALLET, 2003, p. 271).

Nesse contexto, considerando o conhecimento como uma atividade humana
construido ao longo de sua vida, é que o desenvolvimento curricular dos cursos ofertados
pelo IESMA devera prezar pelo ensino contextualizado, visto que do ponto de vista
metodoldgico, o foco das atividades académicas incide sobre a aprendizagem, orientada
para a aquisicdo de valores e competéncias, ao invés da memorizagdo de conteddo. A
formacdo das competéncias cognitivas devera repousar sobre a investigacdo e a
elaboragdo pessoal, entendidas como principios educativos.

A flexibilidade traduz a necessidade de atender as particularidades locais,
pessoais e grupais, permitindo de certa forma que cada um agregue ao curriculo do curso
escolhido, elementos peculiares, como os derivados das disciplinas optativas e das
atividades complementares. Assim, a organizacdo curricular deverd enfocar as
competéncias profissionais gerais, acrescidas das competéncias profissionais especificas,

para cada perfil de egresso pretendido, em fun¢do das demandas individuais, sociais, de
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mercado, das peculiaridades locais e regionais, da vocagao e da capacidade institucional
da IES.

Na construcdo de um estudo acerca da formacdo universitaria e flexibilidade
curricular, com base nos relatos de experiéncias a partir da percep¢ao dos estudantes, as
doutoras em educacao, Camila Alves Fior e Elizabeth Mercuri (2009), sugerem que o
principio de flexibilizagao curricular pressupde inovacdes nos projetos pedagogicos, os
quais incorporam, junto as atividades obrigatdrias, experiéncias ndo obrigatdrias, que no
universo das instituicoes pesquisadas consolidam-se através de atividades
multidisciplinares com participacdo revertidas em crédito ao aluno sobre ética, meio
ambiente e praticas de saude, trabalhos comunitarios e projetos sociais, praticas de
formacdo obrigatdrias, atividades complementares, interdisciplinares e disciplinas
optativas.

Neste caso, a interdisciplinaridade se traduz em uma concepg¢do epistemoldgica
do saber, consolidada em uma estreita relagdo disciplinar e no tratamento integrado de
diferentes campos de saber, no intuito de coletar uma dada diversidade de olhares a um
mesmo problema, de apresentar solucdes integradoras da relacdo tedrico-pratica,
rompendo com a comum fragmentagdo do processo de construcao do conhecimento.

No curriculo organizado por disciplinas, estas devem ser compostas de modo a
romper com a segmentacdo e o fracionamento, uma vez que o individuo atua
integradamente no desempenho profissional. Conhecimentos inter-relacionam-se,
contrastam-se, complementam-se, ampliam-se, influem uns nos outros. Disciplinas sao
meros recortes organizados de forma didatica e que apresentam aspectos comuns em
termos de bases cientificas, tecnoldgicas e instrumentais. A interdisciplinaridade deve ir
além da mera justaposicao de disciplinas, abrindo-se a possibilidade de relacionar as
disciplinas em atividades ou projetos de estudos, pesquisa, entre outros. Mediante pois

esta consciéncia, Fior e Mercuri (2009, p. 194) consideram:

Portanto, o curriculo de diversos cursos passa a valorizar e contabilizar créditos
a um conjunto de vivéncias que extrapolam os limites das grades de disciplinas
dos cursos e que asseguram, entre outros aspectos, um dos principios das
Diretrizes Curriculares Nacionais que se refere a pratica de estudos e atividades
independentes com caracteristicas interdisciplinaridades e opcionais, a fim de
enriquecer e implementar o perfil profissional do formando.

Dessa forma, o IESMA aposta pois, em um ensino onde o processo de producao

do conhecimento cuja dimensdo investigativa vista como principio educativo e de
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atividades curriculares fora do ambiente universitdrio por meio de uma atuacao
sistematica junto a comunidade, de carater extensionistas possibilitam que o processo de
ensino e de aprendizagem seja aquele onde o conhecimento é uma constru¢do e nao
apenas memorizacao, o aluno devera buscar ativamente a informagao que responda aos
questionamentos que ele elaborou durante as atividades de sala ou na comunidade,
entendendo que os processos de discussao e agdo, contribuem mais significativamente

para o processo de aprendizagem.
3.4 Politicas Institucionais e suas diretrizes
3.4.1 Politica de Ensino

A politica da IES fundamenta-se na integracao do ensino, da pesquisa académica
adotada como principio educativo e sob a forma de iniciagdo cientifica, bem como com a
extensdo, expressdo da insercao comunitdria e da responsabilidade social. Busca
promover a educacdo e a formagdo do egresso de forma integral, na perspectiva do
desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo, com autonomia intelectual
construida a partir de uma concep¢ao de conhecimento socialmente validado e
comprometida com as necessidades contemporaneas locais e globais.

A formacdo desse perfil exige uma acao pedagdgica inovadora, centrada na
realidade dos contextos sociocultural, educacional, econdmico e politico da regido onde a
IES esta inserida e global. Pressupde, ainda, uma concepg¢ao de educacdo que reconheca o
protagonismo de todos os envolvidos no processo educativo e que tenha a interagdo como
pressuposto epistemolégico da (re)construcdo do conhecimento cientifico e do
aperfeicoamento cultural e profissional em um mundo caracterizado por constantes
mudangas.

Para tanto, torna-se fundamental que as matrizes curriculares sejam flexiveis,
contextualizadas, valorizem a relagdo teérico-pratica e busquem implementar as agdes na
perspectiva interdisciplinar. Torna-se, ainda, imprescindivel a existéncia de um corpo
docente que se comprometa com a realidade institucional, que tenha capacidade reflexiva,
que seja permanentemente qualificado, de forma a responder aos desafios

contemporaneos da formag¢do académico-profissional.

20



UniSUIma Unidade de Ensino Superior do Sul do Maranh&o - Unisulma

Realizando sonhos, formando profissionais Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao - IESMA

Em resumo pois, as diretrizes pedagdgicas para o ensino do Instituto de Ensino
Superior do Sul do Maranhao sdo:

a) Promo¢do de um ensino critico-reflexivo, integrado a iniciacdo cientifica e
extensao;

b) Oferta de meios para o desenvolvimento da autonomia do aluno no processo de
construcdao de conhecimentos, e que o capacite para a diagnose e resolucao de
problemas perante suas realidades de vida pessoal e profissional, estimulando-o
conjuntamente a uma formagao continuada;

c) Visao do processo de ensino-aprendizagem como atividade integrada a
investigacdo e elaboracdo pessoal, em substituicio do ensino que se limita a
transmissdo de conteudo;

d) Continua formulacdo e reformulacdo de situacdes de aprendizagem sob os
fundamentos didatico-pedagogicos de contextualizacdo, flexibilidade e
interdisciplinaridade;

e) Promoc¢dao de um ensino que assegure continua constru¢do de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, por meio de praticas reconhecidamente exitosas e
inovadoras, contribuindo para aprendizagem significativa dos alunos;

f) Proximidade ao universo de saberes e culturas dos alunos, como base para o
desenvolvimento de um processo de ensino-aprendizagem interativo e
participativo.

g) Zelo pela formacao politica, social e econdmica de cidaddos capazes de interagir na
sociedade com responsabilidade, compromisso e valorizagcdo de principios éticos
e morais, frente a realidade social;

h) Valorizacao da avaliagdo como significativo instrumento na revisao de praticas e
metodologias de ensino, devendo ser parte integrante da aprendizagem, basear-se
na expectativa qualitativa e realizar-se de forma aberta, transparente e
abrangente;

i) Constante atualizagdo dos projetos pedagogicos de cada curso ofertado, com base
em suas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, conselhos de area e demais
normativas legais, bem como realidade da area perante a regido em que a IES esta

inserida;
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j) Favorecimento de condi¢bes de acesso e permanéncia de alunos oriundos dos
diferentes grupos sociais, incluindo pessoas portadoras de deficiéncias, sujeitos de
diferentes experiéncias culturais e educacionais.

k) Incentivo e difusdo da produgdo técnica, cientifica e didatica do corpo docente,
além de estimulo a qualificagdo permanente em grau de titulacio académica e

competéncias didatico-pedagogicas;

Institucionalizada sob politica prépria, além de delinear os principios e objetivos
para o desenvolvimento do ensino no [IESMA/UNISULMA, a Politica de Ensino versa a
estrutura dos cursos de graduagdo e p6s-graduacao, melhor discorridas no capitulo que
segue. A partir dela deverdo ser delineadas as demais regulamentagdes para atividades

complementares, estagios, trabalhos de conclusdo de curso, atividades avaliativas, etc.
3.4.2 Politica de Iniciagdo

O IESMA compreende que as atividades de pesquisa académica devem estar
voltadas a geracdo de conhecimento, associando a¢des pedagdgicas que envolvam os
académicos. O enfoque de pesquisa visto como principio educativo, sob a forma de
iniciacao cientifica, esta interligado a acdo pedagogica e deve desenvolver habilidades nos
discentes, tais como: o espirito investigativo, a curiosidade, capacidade de observacao,
analise, a busca de alternativas para a solu¢do de problemas, o estabelecimento de metas,
a criacdo e a aplicacao de modelos e a redacao e a difusdao da pesquisa de forma a gerar o
conhecimento cientifico.

A construgdo da relagcdo da pesquisa (investigacdo) com o ensino e a extensao
possibilita uma leitura continua e critica da realidade em consonancia com os principios
gerais do Projeto de Desenvolvimento Institucional e da concep¢do de formacao
académica nele contemplados.

A légica da organizacgao curricular, em sua forma tradicional, tem dicotomizado
esta relacdo ao considerar que a teoria deve preceder a pratica e que a melhor forma de
aprender é ouvindo a exposicao do professor. H4 quase um consenso de que é preciso
primeiro saber a teoria para depois ser capaz de interpretar a pratica. Romper com essa

logica significa falar em —ensino com pesquisa em vez de ensino e pesquisa.
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Ensino com pesquisa significa partir da leitura do real, das representagdes dos
sujeitos, da observacao da pratica que se pretende estudar. Implica acatar o pressuposto
de que a davida deve ser considerada um principio pedagégico e o espirito investigativo,
o ponto de partida para uma aprendizagem inteligente, reflexiva e significativa. Assim, o
aluno precisa viver a investigacdo como parte de seu processo de aprendizagem
capacitando-se para produzir conhecimento e assumir uma postura cientifica nas suas
decisdes profissionais.

Assim, o IESMA desenvolve suas acdes de Iniciacdo Cientifica com base no
critério de indissociabilidade entre o ensino, iniciacdo cientifica e extensao.
Compreendendo sua contribui¢do com uma formagdo integral - ndo somente restrita ao
saber cientifico, mas que permite o estabelecimento de relagdo entre o conhecimento
tedrico, suas praticas e impacto no desenvolvimento da sociedade. Sabendo que os objetos
pesquisados ndo detém todas as alternativas e pressupostos da realidade inicial, a busca
por esse conhecimento se constréi além dos muros da faculdade e se perpetua nas novas
discussodes, elaboracdes e disseminacao destes conhecimentos diante da comunidade
cientifica.

O IESMA estabelece as seguintes diretrizes para a pratica da Iniciacdo Cientifica:

a) Formacao Integral: deve contribuir na formacdo integral do estudante como
cidadao critico, autébnomo e responsavel;

b) Compromisso social e cientifico: a promocao de iniciativas que expressem o
compromisso social e cientifico com todas as areas, em especial, as de
comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, satude,
tecnologia e producao, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as
diretrizes para a educagdo ambiental, educagdo étnico-racial, direitos humanos e
educacdo indigena;

c) Atuacdo da comunidade académica: o incentivo a atuagcdo da comunidade
académica na problematizacao e producao de conhecimento inerentes as questoes
sociais a partir da indissociabilidade do ensino, extensao e iniciacao cientifica;

d) Principios éticos: todo o processo de producio de conhecimento sera norteado
principios éticos que expressam o compromisso da IES perante a comunidade
académica e cientifica;

e) Construcao de conhecimento: a articulagdo entre ensino-extensao-iniciacdao

cientifica, deve ser ancorada em processos interdisciplinares, politicos,
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educacionais, culturais, cientificos e tecnoldgicos coerentes com o

desenvolvimento social, equitativo e sustentavel da realidade regional.
3.4.3 Politica de Extensio

O Plano Nacional de Extensao estabelece que a extensdo universitaria é um
processo educativo, cultural e cientifico, que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade.

A extensdo como processo educativo, articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e tem como consequéncia a producdo do conhecimento resultante do
confronto entre a realidade social e o conhecimento académico. A extensao deve facilitar
o didlogo com a comunidade num processo de interacdo e intervencdo junto aos
problemas sociais da populacao.

Além de revitalizar as praticas de ensino, contribuindo tanto para a formagdo do
profissional egresso, bem como para a renovacao do trabalho docente, a extensdo pode
gerar novas pesquisas, pela aproximacao com novos objetos de estudo, garantindo a
integracdo entre os saberes. Nessa concepc¢do, a extensdo assume o papel de promover
essa articulacao entre o [ESMA/UNISULMA e a sociedade, seja no movimento de levar o
conhecimento até a sociedade, seja no de realimentar suas praticas académicas a partir
dessa relacdo dialogica com ela. Assim, o carater dindmico e significativo da vivéncia que
se proporciona ao académico, através das acles de extensao, exige que a propria IES
repense a estrutura curricular existente numa perspectiva da flexibilizacao curricular.

Nesse contexto, as atividades de extensdo oportunizam nao apenas a retribuicao
social do conhecimento produzido em favor da melhoria das condi¢cdes materiais e
culturais da comunidade, mas permite também o enriquecimento do ensino, bem como o
engajamento em praticas sociais solidarias e cooperativas, contribuindo na formacgao
ética e na construcdo de um profissional cidadao.

Em consonancia ao Art. 5°, Capitulo I, da Resolucdo n° 7/2018, que trata da
concepgao, das diretrizes e dos principios da extensao, as diretrizes para a pratica da
extensao no IESMA, sdo:

a) Formacao Integral: deve contribuir na formacgdo integral do estudante como cidadao

critico e responsavel;
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b) Interacdo dialdgica: o estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com
os demais setores da sociedade brasileira, respeitando e promovendo a
interculturalidade;

c) Compromisso social: a promogdo de iniciativas que expressem o compromisso
social com todas as areas, em especial, as de comunicagdo, cultura, direitos humanos
e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producdo, e trabalho, em
consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental,
educacdo étnico-racial, direitos humanos e educagao indigena;

d) Reflexdo ética: a promocdo da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da
pesquisa;

e) Atuacdao da comunidade académica: o incentivo a interven¢do da comunidade
académica no enfrentamento das questdes da sociedade por meio do
desenvolvimento de atividades de cunho econémico, social e cultural;

f) Principios éticos: a promoc¢do de atividades inerentes aos principios éticos que
expressam o compromisso da IES;

g) Construcio de conhecimento: a articulacdo entre ensino-extensdo-pesquisa, deve
ser ancorada em processos interdisciplinares, politicos, educacionais, culturais,
cientificos e tecnoldgicos coerentes com o desenvolvimento social, equitativo e

sustentavel da realidade regional.
3.4.4 Politica de Responsabilidade Social e Ambiental

A politica de responsabilidade social do IESMA/Unisulma fundamenta-se na
missdo de como instituicao de ensino, contribuir para a formacao integral do sujeito sob
principios éticos e de compromisso social. Segundo Chiavenato (2003, p. 607), “a
responsabilidade social significa o grau de obrigacdes que uma organizagdo assume por
meio de acdes que protejam e melhorem o bem-estar da sociedade a medida que procura
atingir seus proéprios interesses”.

A IES procura cumprir sua politica de responsabilidade social como institui¢do de
ensino superior, a partir de sua propria razdo de existir através da promoc¢do de uma
educacdo integral, e busca cada dia mais atuar com um ensino de qualidade voltado para
os valores que contribuem para a minimizacao das desigualdades sociais regionais, bem

como para o seu desenvolvimento socioecondémico.
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A Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, responsavel por instituir o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), estabelece no inciso Il de seu art.
39, que as instituicbes de educag¢do superior serdo obrigatoriamente avaliadas por
algumas dimensdes institucionais, estando dentre elas a de responsabilidade social da
instituicdo, “considerada especialmente no que se refere a sua contribui¢cdo em relacao a
inclusdo social, ao desenvolvimento economico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da produgdo artistica e do patriménio cultural” (BRASIL, 2004).

Sob este principio, a IES entende portanto, sua devida responsabilidade de
integrando as dimensoes de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, promover agoes de:

a) Inclusdo Social e Valorizacao da Diversidade;

b) Desenvolvimento Econémico e Social;

c) Defesa do Meio Ambiente;

d) Defesa da Memoria, da Producdo Artistica e do Patrimonio Cultural;

e) Defesa dos Direitos Humanos e das Rela¢des Etnicos-Raciais;

Em resumo, as diretrizes do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao
para cumprimento de sua Responsabilidade Social, sao:

a) Constituicdo da IES como um espaco de dialogos e debates acerca dos processos
de inclusao, de valorizacgao cultural, das diversidades, da igualdade de direitos, do
respeito mutuo, da preservagdo do bem comum, do cuidado pessoal, e do
desenvolvimento socioecondmico;

b) Continua aproximacao entre a IES e a comunidade através de programas, acoes e
eventos institucionalizados, projetos de extensao curricularizada, atendimentos e
prestacoes de servico, mobilizacdes préprias dos cursos, e demais atividades
oriundas dos eixos de ensino, iniciagdo cientifica e extensao;

c) Desenvolvimento de agdes de empreendedorismo e inovagdo que contribuam para
a melhoria da qualidade de vida, e consequente desenvolvimento econémico e
social da comunidade;

d) Fortalecimento de politicas e consequente promog¢do de a¢des de Inclusdo Social e
Valorizagao da Diversidade, Desenvolvimento Econémico e Social, Defesa do Meio
Ambiente, Defesa da Memoéria, da Produgdo Artistica e do Patrimonio Cultural,

Defesa dos Direitos Humanos e das Rela¢gdes Etnicos-Raciais;
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Ja a Politica de Responsabilidade Ambiental do Instituto de Ensino Superior do
Sul do Maranhdo - [IESMA/UNISULMA estabelece os principios, diretrizes e objetivos em
cumprimento a missao institucional de formar profissionais e cidadaos comprometidos
com a ética e com a justica social, a visdo de promover acdes socioambientais e a
materializacdo de um dos valores institucionais, como consequéncia das acdes de ensino,
pesquisa e extensdo trabalhadas de forma democratica, participativa e integradas a
sociedade.

As questdes ambientais tém tomado um espacgo de destaque na sociedade, visto
que os impactos da acdao humana de degradacdo do planeta ao longo dos anos, tem se
tornado cada vez mais notaveis, através de fendmenos como o aquecimento global, as
mudancgas climaticas, a escassez de recursos naturais, a extingdo da fauna e flora,
realidade que impacta consequentemente nas condi¢des de vida desiguais do préprio ser
humano, pondo a sociedade em constante sinal de alerta.

Considerando o Meio Ambiente com um bem comum a ser usado, bem como
preservado por todos, observamos que o respeito e a necessaria discussao acerca do
mesmo se faz presente em varios eixos e espacos de didlogo, sendo brevemente
estabelecido por legislagdes aqui discutidas em niveis federais, estaduais e municipais.

A prépria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, n°® 9.394/96, estabelece
no inciso VI de seu Art. 43°, que a educagdo superior tem por finalidade “estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais,
prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade” (BRASIL, 1996).

Em sua propria razao de existir, o IESMA/Unisulma entende portanto, que é
preciso reconhecer a crise ambiental que se alastra pelo planeta, e utilizar-se do espaco
académico para discussdes sobre esta questao perante o préprio cotidiano do individuo,
inclusive na promocgao de a¢des que ndo tdo somente sensibilizem a comunidade, mas que
de fato propicie a urgente busca de solu¢des para garantir o futuro da humanidade, por
meio de um compromisso individual e coletivo.

Fundamentada na Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei n® 9.795 de 27
de abril de 1999/Decreto n? 4.281de 25 de junho de 2002), na Politica Nacional de
Residuos Solidos (Lei n? 12.305 de 2 de agosto de 2010/Lei n2 9.605, de 12 de fevereiro
de 1998), no Codigo de Protecdo de Meio Ambiente e no Sistema Estadual de Meio

Ambiente do Estado do Maranhao (Lei n? 5.405 de 08 de abril de 1992), na Politica de
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Meio Ambiente do municipio de Imperatriz/MA (Lei n? 1.423 de 25 de outubro de 2011),
bem nas concepcdes de outros autores acerca da educagdo ambiental e da
responsabilidade ambiental da instituicoes de ensino superior, a Politica de
Responsabilidade Ambiental do IESMA/Unisulma estabelece os principios, diretrizes,
objetivos e acdes que seguem.

Fundamentada na Lei n? 9.795 de 27 de abril de 1999, bem como na Resoluc¢ao
n? 2 de 15 de junho de 2012, tem como diretrizes, a(0):

a) Sistematizacdo dos preceitos definidos na citada Lei, bem como os avanc¢os que
ocorreram na area para que contribuam com a forma¢do humana de sujeitos
concretos que vivem em determinado meio ambiente, contexto historico e
sociocultural, com suas condic¢des fisicas, emocionais, intelectuais, culturais;

b) Estimulo a reflexdo critica e propositiva da insercao da Educagdo Ambiental na
formulacao, execucdo e avaliacdo dos projetos institucionais e pedagdgicos das
instituicdes de ensino, para que a concep¢do de Educag¢do Ambiental como
integrante do curriculo supere a mera distribuicdo do tema pelos demais
componentes;

c) Consolidacao da Educagdao Ambiental como uma dimensdo da educagao que deve
imprimir ao desenvolvimento individual um carater social em sua relagdo com a
natureza e com os outros seres humanos, visando potencializar essa atividade
humana com a finalidade de torna-la plena de pratica social e de ética ambiental, a
construcdo de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades, atitudes e
valores sociais, o cuidado com a comunidade de vida, a justica e a equidade

socioambiental, e a protecao do meio ambiente natural e construido.
3.4.5 Politica de Apoio ao Discente

A politica de apoio ao discente estd fundamentada sob a necessidade do
IESMA/Unisulma de como institui¢cdo de ensino, reconhecer-se como espaco de diferentes
saberes, culturas e vivéncias, reconhecendo por consequéncia o perfil de seu académico,
suas necessidades e anseios, e contribuindo para a sua respectiva formacao profissional e
também pessoal.

Esta politica respeita portanto os principios, objetivos e diretrizes acima

relacionados, e entende ainda a necessidade de atender as necessidades educacionais dos
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nossos alunos a partir de um atendimento educacional especializado, da flexibilidade
curricular, do nivelamento, da monitoria, do atendimento psicopedagégico, bem como das

oportunidades de acesso e suporte financeiro.
a) Atendimento Educacional Especializado

O IESMA entende sua responsabilidade em ofertar um atendimento educacional
especializado que de fato atenda os alunos com deficiéncias, transtorno do espectro
autista, altas habilidades e superdotacdo, como um apoio a sala de aula perante a oferta
de meios que assegurem a efetiva aprendizagem destes alunos. Assim, dentro da IES, a
respectiva politica se consolida para além de uma acessibilidade arquitetonica e
instrumental, em uma acessibilidade metodoldgica e atitudinal que prevé a redugdo de
barreiras quanto as metodologias e técnicas de estudo, de forma a também favorecer a
integracdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou com deficiéncia.

A mesma se consolida através da adaptacao curricular quando necessario, da
oferta da disciplina de Libras -Linguagem Brasileira de Sinais sob carater optativo, do
atendimento do Nucleo de Apoio Psicopedagoégico (NAP) com vista ao acolhimento,
atendimento e encaminhamento das necessidades educativas especiais relacionadas aos
processos de aprendizagem, além da necessaria formacdo continuada para o corpo
docente, no intuito, de subsidiar as interven¢des pedagdgicas e metodoldgicas.

Aqui se compreende que a forma como os professores concebem conhecimento,
aprendizagem, avaliacdo e inclusao educacional acaba por determinar, ou ndo, a remog¢ao
das barreiras pedagogicas, visto que estes, também passam por formacdes e capacitagoes
didatico-pedagogicas com vistas a fortalecer essa competéncia e habilidade, adaptando os
conteudos programaticos, a flexibilidade do tempo, diversificacio metodolégica e

avaliativa as necessidades dos alunos, conforme orientacao do NAP.
b) Flexibilidade Curricular

Dentro da perspectiva de ensino até aqui construida, o IESMA entende ainda o
curriculo, para além do conjunto de disciplinas centradas em area basicas e especificas de
cada curso ofertado, mas como um conjunto das atividades vivenciadas pelos alunos que

sob caracteristicas obrigatérias ou ndo, se constituem também pelo saberes e
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experiéncias oriunda de dentro ou fora da sala de aula e até do espaco fisico da IES, e que
dentro da perspectiva de ensino, o processo de atualizacao curricular, se faz a medida que
haja necessidades por parte do aluno - como em casos de atendimento a necessidades
especiais como previamente citado-, por parte da prépria area do curso ofertado, com
base em suas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, conselhos de area e demais
normativas legais, bem como por parte das necessidades e realidades socioeducacionais

presentes na regido em que a IES esta inserida.
c) Nivelamento

Ao refletirmos sobre o impacto da realidade socioeducacional da regido em que a
IES esta localizada, em sua politica de ensino mais incisivamente, cabe também a analise
de outra medida institucional para a politica de ensino nas graduagdes. Reconhecendo as
necessidades de melhoria na qualidade da educagdo basica, comprovada ainda pela
defasagem de conhecimentos e competéncias basicas, que existentes durante o ensino
regular integram uma realidade ndo sé regional mas também a nivel nacional, impacta
diretamente no desempenho dos alunos ingressantes nos cursos de graduacao,
comprometendo ndo sd o seu nivel de aprendizagem mas também sua permanéncia nesta
etapa de ensino, o [IESMA/Unisulma entende a necessidade de ofertar um programa de
nivelamento que atenda as demandas originarias desta realidade, bem como das
dificuldades de aprendizagem nas componentes especificas e regulares de cada curso.

Para tanto, por meio do inciso VII, art. 21° do Decreto n° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, o Ministério da Educacdo - MEC estabelece que o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI das faculdades e universidades brasileiras, ptublicas
ou privadas, deve conter politicas de atendimento e apoio ao discentes, que envolve
dentre outras coisas, programas de apoio pedagoégico e financeiro, estimulos a
permanéncia através de programas de nivelamento e atendimento psicopedagdgico,
organizac¢des estudantis e acompanhamento dos egressos.

Desta forma, preocupado com o acolhimento e a permanéncia de seu ingressante,
o [ESMA realiza um projeto de Integracdo Académica, bem como oportuniza aos discentes
atendimentos pedagdgicos que minimizem as lacunas de contetdos prévios, através de
atividades de nivelamento que favorecam a apropriacao de saberes fundamentais para o

adequado desempenho ao longo do curso e da profissao, consolidados nas areas de:
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Lingua Portuguesa (principios basicos da norma culta, habilidades escritas e orais e
producdo de textos corretos, coesivos e coerentes, entre os temas de Aspectos
Gramaticais, Morfossintaxe e Producao de textos); Matematica (questdes basicas sobre as
quatro operagdes, fragdes, graficos, tabelas, dados estatisticos e os contetdos que
necessitem de um aprofundamento maior para aquisicdo de conhecimentos); Biologia
(Citologia, Biologia Celular e Molecular); Quimica (Quimica Geral, Quimica Inorganica e
Organica); Inclusao Tecnoldgica (curso de informdtica basica gratuito e acesso as
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo - TIC’s, com promog¢do de inclusdo

tecnologica).
d) Monitoria

A Monitoria é um programa de incentivo ao apoio discente, que visa a melhoria da
qualidade do ensino aprendizagem e o desenvolvimento na formagdo discente e consiste
em envolver os académicos as atividades didaticas pedagogicas. O programa de Monitoria
contempla atividades tedricas e praticas de carater pedagogico a serem desenvolvidas
pelo Aluno-Monitor com base em disciplinas pré-estabelecidas via edital de selecdo
mediante demanda levantada pelas coordenagdes de curso em andlise as avaliagdes da
aprendizagem discente, visando esclarecimentos quanto ao conteudo e a superacdo da
dificuldade de aprendizado.

Assim, objetiva-se através do presente programa, contribuir para a melhoria do
ensino de graduacao, por intermédio do fortalecimento do ensino teorico e pratico, além
de: motivar no corpo discente a vocacao profissional e o interesse pela pratica pedagogica
no compartilhamento de experiéncias e do conhecimento tedrico as disciplinas de elevado
indice de dificuldade por parte dos académicos, propor formas de acompanhamento a
alunos que apresentam dificuldades, propiciar condigdes institucionais para o
atendimento a melhoria no processo de ensino-aprendizagem e na construgdo do saber,
qualificar melhores discentes com preparagdo profissional, e possibilitar a cooperacao

entre o corpo discente, docente e técnico administrativo.

e) Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP)

31



UniSUIma Unidade de Ensino Superior do Sul do Maranh&o - Unisulma

Realizando sonhos, formando profissionais Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao - IESMA

De natureza multi e interdisciplinar voltada para o atendimento do corpo
discente, docente e administrativo do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao -
IESMA, o Ntcleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) atuando diretamente nos processos de
ensino e aprendizagem, na promog¢dao do atendimento biopsicossocial, bem como na
superacdo das dificuldades relacionadas ao relacionamento interpessoal, distirbios
comportamentais e emocionais que afetam o desempenho, acompanhando discentes e
docentes — em na maior parte dos casos - por meio dos processos de acolhimento e

integracdo, acompanhamento e permanéncia.
f) Bolsas

Como um meio de apoio ndo sé ao acesso mas também a permanéncia do
discente, em comunhdo com a Direcdo Académica, a Direcao Administrativa-Financeiro
institui programa de bolsas e descontos como apoio financeiro ao discente, expressas na

propria politica de atendimento ao discente, bem como via Resolugdo interna.

3.4.6 Politica de Acompanhamento do Egresso

O acompanhamento de egressos do Instituto de Ensino Superior do Sul do
Maranhdo, tem como objetivo central manter uma continuada avaliacdo do ensino
desenvolvido pela ies, através do desempenho profissional dos ex-alunos, visando ainda
a troca de experiéncia e a integracdo com a instituicdo de ensino e a sociedade, para
conhecer a sua realidade e contribuir com a formacao dos académicos da nossa
Instituicao.

Trata-se de um importante passo no sentido de incorporar ao processo ensino-
aprendizagem e também ao de gestdo, elementos da realidade externa a IES, que apenas
o diplomado esta em condi¢cGes de oferecer, ja que é ele quem experimenta pessoalmente
a assimilacao, pratica, aplicacdo do conhecimento construido durante sua graduagao.

E importante ressaltar que se entende como egresso neste documento, o aluno
diplomado e apto a inserir-se no mercado de trabalho.

Para que essa politica se efetive sao necessarios esfor¢os conjuntos e

interdisciplinares que envolvem diversos setores da IES como a Direcao Geral, Dire¢ao
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Académica, CPA, NAP, Supervisdo Institucional, Coordenac¢des de Curso e Assessoria de
Comunicacgao.

Para a consolidacdo do referido acompanhamento, seguem descritas via politica
propria algumas estratégias, estando entre elas a pesquisa com egresso, a atualizagao do
cadastro do egresso, os programas de apoio pedagdgico e financeiro, o estimulo a
permanéncia, a promoc¢do de eventos, a formagdo nivel lato sensu, a contratacdo de

egressos e/ou o encaminhamento para o mercado de trabalho.

4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1 Na Graduacao

4.1.1 Estrutura dos Cursos

No que tange a estrutura dos cursos de graduacao, o curriculo pleno de cada
curso devera ser elaborado em observancia as diretrizes curriculares editadas pelo Poder
Publico e de acordo com as particularidades dos tipos de graduacdo ofertadas, seja em
grau de bacharelado, licenciatura e/ou tecnélogo, é integrado por disciplinas e praticas,
em regime seriado semestral, cargas horarias, duracdo total e prazos de integralizacdo. A
integralizacdo do curriculo pleno do curso, tal como formalizado, habilita a obtengao do
diploma.

Ao delinear seu estudo acerca do Curriculo e Desenvolvimento Humano sob
conhecimentos das areas de Psicologia, Neurociéncias, Antropologia e Linguistica, no
documento Indagagdes sobre o Curriculo, a autora Elvira Souza Lima (2007, p. 48) nos

traz o conceito de interdisciplinaridade interna do curriculo, afirmado que:

A interdisciplinaridade interna acontece pela interse¢io de elementos que
apoiam a formacdo de conceitos e/ou levam a ela, visto que estes podem ser de
varias ordens. [..] A atividade dada pelo professor pode articular as areas de
conhecimento entre si, mobilizando as fun¢des mentais (como percepgao,
memdria, atencdo e imaginacdo) ou integrando conceitos que a atividade
promove, como conceito de espaco, de tempo, de niimero entre outros. Este é
um ponto central para uma concep¢do de curriculo que promova o
desenvolvimento humano: o curriculo deve atender a esta interdisciplinaridade
interna, na qual a cultura e as artes se “conectam” ao conhecimento formal no
nivel de desenvolvimento de categorias de pensamento e formacdo de
conceitos. Isto ndo significa que trabalhar com a cultura e as artes deva
“substituir” o trabalho sistematico com cada disciplina.
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Neste caso, entende-se por disciplinas um conjunto de conhecimentos ou
técnicas correspondentes a um programa de estudo e atividades que se desenvolvem em
determinado ndmero de horas-aula, oferecidas em semestres letivos ou em periodo
especial. O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, é elaborado pelo
respectivo professor, apreciado pelo Nucleo Docente Estruturante. A duracao da hora-
aula, tanto diurna como noturna, sera de 60 minutos, sendo de prelecdes de aulas
expositivas e trabalho discente efetivo. E obrigatério o cumprimento integral do contetido
e carga horaria estabelecidos no plano de ensino de cada disciplina.

Entende-se ainda, perante a partilha da autora Elvira acerca do desenvolvimento
humano, o curriculo para além do conjunto de disciplinas centradas em area basicas e
especificas de cada curso ofertado, mas como um conjunto das atividades vivenciadas
pelos alunos que sob caracteristicas obrigatérias ou ndo, se constituem também pelo
saberes e experiéncias oriunda de dentro ou fora da sala de aula e até do espaco fisico da
IES, e que dentro da perspectiva de ensino, o processo de atualizacao curricular, se faz a
medida que haja necessidades por parte do aluno - como em casos de atendimento a
necessidades especiais como previamente citado-, por parte da prdpria area do curso
ofertado, com base em suas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, conselhos de
area e demais normativas legais, bem como por parte das necessidades e realidades
socioeducacionais presentes na regidao em que a IES esta inserida.

Os curriculos plenos de cada curso de Graduagao, os programas das disciplinas e
demais componentes curriculares, duracao, qualificagdo dos professores, recursos
disponiveis e critérios de avaliacdo sao estabelecidos de acordo com a legislagdo em vigor
e serdo amplamente divulgados entre a comunidade académica, devendo integrar a lista
de cursos do Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao, a ser editado no inicio do
periodo letivo. Para além das disciplinas obrigatérias e optativas portanto, compde
também o curriculo dos cursos de graduacao, as atividades complementares, os estagios
supervisionados, o trabalho de conclusdo de curso e as atividades de iniciacdo cientifica e

extensao.
4.1.2 Atividades Complementares

Sob regulamento proprio, as Atividades Complementares, versam a

integralizacdo de horas em vivéncias e experiéncias académicas que contribuam para a
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formacao do discente. Entendendo que estas possuem o propoésito de promover o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes do aluno,
ampliando os acessos académicos as informacgdes e experiéncias fundamentais a vivéncia
académica e cidada, o Regulamento Geral de Atividades Complementares do
IESMA/Unisulma, estabelece defini¢des, critérios de validacao e pontuagdo, competéncias
das atividades complementares, bem como apresentacdo sistémica dessas atividades
considerando carga hordria, diversidade e formas de aproveitamento, além de sua
respectiva aderéncia aos principios de formacdo geral e especifica conforme estabelecido
também via Projeto Pedagogico dos Cursos ofertados pela IES.

Em seu Art. 12°, o Parecer CNE/CES n2 334/2019, que aprovado em 8 de maio
de 2019 instituiu orientag¢des as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos Superiores,
trata dentre outras coisas do processo de organizacdo das atividades do curso,
considerando que as Diretrizes Curriculares Nacionais devem estabelecer que as
atividades complementares estejam relacionadas a inovagdo, as novas tecnologias de
informacao, ao ensino-aprendizado e a ampliacdo de atividades interdisciplinares, a
critério do Projeto Pedagogico dos Cursos, o que reforca a necessidade de considerar o
espaco pra tais atividades de grande valor, a medida que contribui para a formagao

integral do sujeito.
4.1.3 Estagio Supervisionado

Ja o Estagio Supervisionado é definido pelo IESMA a partir do conjunto de
atividades que sob a forma de Estagio serao desenvolvidas pelos alunos, com supervisao,
acompanhamento e avaliacao de professores designados pelo Coordenador de Curso, com
o objetivo de propiciar a experiéncia de praticas profissionais e condi¢des reais de
trabalho e sem vinculo empregaticio aos nossos alunos.

Os estagios serdo: Curriculares, quando integrantes das diretrizes curriculares
dos cursos, como disciplinas regulares e obrigatérias, podendo ser desenvolvidos sob a
forma de pratica pré-profissional, integralizando sua carga horaria a duragdo dos cursos;
e Curriculares ndo obrigatérios, no que tange a realizagdo de atividades praticas fora do
curriculo do curso, também capazes de contribuir para o enriquecimento da formacao do

aluno.
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4.1.4 Trabalho de Conclusio de Curso

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), sob a forma de artigo cientifico é
exigido como requisito parcial obrigatério para obtencao do grau com regulamentac¢do
propria, de modo que fica integrado no curriculo também, o espago para os

conhecimentos cientificos e orientadores para a construgao das pesquisas.
4.1.5 Iniciacao Cientifica

Como bem mencionado no inicio desta politica, estdo integradas ao ensino, as
praticas de iniciagdo a pesquisa e extensao. O IESMA incentiva a iniciacao a pesquisa por
todos os meios ao seu alcance, principalmente por meio:

a) Daformacdo de grupos de estudos e iniciacao cientifica;

b) Do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensamento critico em qualquer
atividade didatico-pedagdgica;

c) Da manutencdo de servicos indispensaveis de apoio, tais como, biblioteca,
documentacgdo e divulgacao cientifica;

d) Daformacao de pessoal em cursos de P6s-Graduacgao;

e) Da concessdao de bolsas de estudos docente ou de auxilios para a execucgdo de
determinados projetos, em consonancia com a mantenedora;

f) Da programacdo de eventos cientificos e participacdo em congressos, simposios,
seminarios e encontros;

g) Da elaboracgdo da revista cientifica;

h) Da publicacao em livros e/ou revistas com Qualis.
4.1.6 Extensao

Quanto as atividades de extensdo, entendidas como interveng¢des que envolvem
diretamente as comunidades externas e vinculadas a formac¢do do estudante, através dos
programas institucionais, dos projetos curricularizados e da prestacdo de servigos nos
nucleos de praticas e nas clinicas-escola, conforme previsao, o IESMA incentiva e
organiza:

a) Eventos culturais, técnicos e cientificos;
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b) Cursos e oficinas;
c) Programas e projetos de atendimento a comunidade;

d) Prestacdo de servigos por meio de assessorias e consultorias.
4.1.7 Apoio ao Discente

A politica da IES para a graduacdo respeita os principios, objetivos e diretrizes
acima relacionados, e entende ainda a necessidade de atender as necessidades
educacionais dos nossos alunos a partir de um atendimento educacional especializado, da

flexibilidade curricular, nivelamento, monitoria, e oferta de bolsas.
4.1.8 Atendimento Educacional Especializado

O IESMA entende sua responsabilidade em ofertar um atendimento educacional
especializado que de fato atenda os alunos com deficiéncias, transtorno do espectro
autista, altas habilidades e superdotacdo, como um apoio a sala de aula perante a oferta
de meios que assegurem a efetiva aprendizagem destes alunos. Assim, dentro da IES, a
respectiva politica se consolida para além de uma acessibilidade arquiteténica e
instrumental, em uma acessibilidade metodologica e atitudinal que prevé a reducao de
barreiras quanto as metodologias e técnicas de estudo, de forma a também favorecer a
integracdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou com deficiéncia.

A mesma se consolida através da adaptagdo curricular quando necessario, da
oferta da disciplina de Libras -Linguagem Brasileira de Sinais sob carater optativo, do
atendimento do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP com vista ao acolhimento,
atendimento e encaminhamento das necessidades educativas especiais relacionadas aos
processos de aprendizagem, além da necessaria formagdo continuada para o corpo
docente, no intuito, de subsidiar as interveng¢des pedagdgicas e metodoldgicas.

Aqui se compreende que a forma como os professores concebem conhecimento,
aprendizagem, avaliacdo e inclusdo educacional acaba por determinar, ou ndo, a remog¢ao
das barreiras pedagdgicas, visto que estes, também passam por formacdes e capacitacdes
didatico-pedagogicas com vistas a fortalecer essa competéncia e habilidade, adaptando os
conteudos programaticos, a flexibilidade do tempo, diversificacdo metodoldgica e

avaliativa as necessidades dos alunos, conforme orientagdo do NAP.
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4.2 NaPoés-graduagao

O Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao (IESMA/UNISULMA)
reconhecendo o importante papel social que a Educacdo Continuada realiza na promoc¢ao
do desenvolvimento pessoal e coletivo e sendo este um componente importante na
missdo Institucional, desenvolve uma politica de pés-graduacdo em nivel Lato Sensu, que
resulte em um ensino de alto padrao e de acordo com as normas estipuladas pela
legislacao vigente e 6rgdos federais responsaveis.

A politica estd fundamentada em a¢des que possibilitem alcancar metas de
qualidade na producao cientifica, na capacitacdo de corpo docente e na qualificacdo dos
cursos, em areas definidas como estratégicas para o desenvolvimento regional, pautadas
também nos cursos de graduacao, ja ofertados pelo IESMA/UNISULMA.

O proposito da politica de pds-graduacao tem como principios basicos elementos
que direcionam suas agOes pautados no diagnéstico elaborado apds pesquisa com a
comunidade da regido tocantina abrangida pela IES e que estejam em dentro dos
segmentos dos cursos oferecidos pela mesma. O diagnoéstico foi fundamental para o
planejamento das p6s-graduacgdes que serao ofertadas contemplando as areas de sadde e

humanas.

v Principios norteadores da pds-graduacio:
a) Comprometimento com a realidade regional;
b) Promocao de condi¢des de democratizacao do acesso e permanéncia do estudante
do curso;
c) Qualidade social® nas atividades de ensino e investigacao cientifica;
d) Ensino para formacgao e o aperfeicoamento de profissionais e técnicos;

e) Busca de atualizacdo continua nas areas do conhecimento;

1 A escola de qualidade social é aquela que atenta para um conjunto de elementos e dimensdes
socioecondmicas e culturais que circundam o modo de viver e as expectativas das familias e de estudantes
em relagdo a educagdo; que busca compreender as politicas governamentais, os projetos sociais e
ambientais em seu sentido politico, voltados para o bem comum; que luta por financiamento adequado, pelo
reconhecimento social e valorizacdo dos trabalhadores em educagio; que transforma todos os espacos
fisicos em lugar de aprendizagens significativas e de vivéncias efetivamente democraticas (SILVA, 2009,
p.225)
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f) Desenvolvimento da capacidade de analise e de critica, do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo por parte dos sujeitos institucionais;

g) Divulgacdo de conhecimentos culturais e cientifico-tecnolégicos por meio do
ensino, de publica¢des ou de outras formas de comunicacao;

h) Ensino contextualizado que promova a formacgao do profissional como um ser em
sua integralidade, através da construcdo de conhecimento sob uma perspectiva

globalizante, e desprendida dos limites disciplinares;

v Os objetivos basicos desta politica sdo:

a) Contribuir e participar no desenvolvimento local e regional na formacdo de
recursos humanos qualificados;

b) Proporcionar ensino de p6s-graduado de alto padrdo e de acordo com as normas
estipuladas pelos 6rgdos federais responsaveis;

c) Definir areas prioritarias;

d) Consolidar o Programa de Poés-Graduagdo integrado a Graduagdo do
[ESMA/UNISULMA;

e) Formar grupos de estudo vinculando-os ao Nucleo de Extensdo e Pesquisa da IES;

f) Implantar a avaliagcdo da qualidade dos cursos de pés-graduacdo latu sensu com a

participacdo dos Colegiados, Docentes, Estudantes e Egressos.

v Metas:

a) Promover as condi¢des adequadas para a atuacao dos docentes na pds-graduagao
latu sensu. Isso implica: correta valoracdo das atividades nos encargos didaticos e
académicos; condi¢des de infraestrutura, implementacdo de ferramentas que
viabilizem a expansao e qualificacdo continuas da p6s-graduacao.

b) Aprimorar a sistematizacdo de coleta de informagdes referente a pds-graduacgao,
sua divulgacao por meio de sistema de obtencdo, tratamento e apresentagdo de
dados.

c) Definir as diretrizes para a criacao de cursos de pos-graduacao lato sensu ajustadas
as estratégias institucionais para o ensino, pesquisa e extensao.

d) Constituir a pos-graduagdo com o objetivo preferencial para ampliacdo do
atendimento da IES as demandas locais e regionais, aproveitando suas

potencialidades.
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5. AVALIACAO INSTITUCIONAL
5.1 Aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem, parte integrante do processo ensino e
aprendizagem, é feita por disciplina e incide sobre a frequéncia e o aproveitamento de
estudos do aluno.

A frequéncia as aulas e demais atividades académicas é obrigatdria, e permitida
apenas aos matriculados, vedado o abono de faltas. Independentemente dos demais
resultados obtidos, é considerado reprovado na disciplina o aluno que nao obtenha
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades
programadas para cada disciplina.

O aproveitamento académico é avaliado por meio de acompanhamento continuo
do aluno e dos resultados por ele obtidos nas provas, trabalhos, exercicios académicos e
outros, e caso necessario no exame final. Compete ao professor da disciplina elaborar os
instrumentos a serem utilizados para verificacdo de aproveitamento, utilizando-se de
projetos, semindrios, pesquisas bibliograficas e de campo, relatérios, produtos e outros,
bem como lhes julgar os resultados, mediante nota representativa de cada avaliacao
bimestral.

Dentre os trabalhos académicos de aplicagdo por disciplina, ha pelo menos uma
avaliacao devidamente comprovada em cada bimestre letivo, visando a avaliagdo
progressiva do aproveitamento do aluno. A cada verificagdo de aproveitamento é
atribuida uma nota expressa em grau numeérico de zero a dez, admitindo-se a fragdo de
cinco décimos e o arredondamento. E considerado aprovado na disciplina o aluno que
obtiver a frequéncia minima exigida e média semestral igual ou superior a 7,0 (sete).

0 aluno que nao alcancar a média minima exigida para aprovacao por média, tem
direito a realizar a prova de exame final, que englobara o contetido programatico de toda
a disciplina.

Para ter direito a realizacdo da prova de exame final, o aluno deve ter a frequéncia
minima exigida e média semestral superior a 4,0 (quatro) e inferior a 7,0 (sete). Estara
reprovado o aluno que, mesmo obtendo frequéncia igual ou superior a 65% (setenta e
cinco por cento), obtiver média semestral ou anual compreendida entre 0,0 (zero) e 3,9

(trés virgula nove). Sera considerado aprovado o aluno cuja média aritmética, obtida
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entre a avaliacao final e a média das duas avaliacdes regulares, for igual ou superior a 6,0
(seis).

O peso da avaliacdo de aprendizagem bem como as demais orientagdes e
regulamentagdes da avaliacdo da aprendizagem no IESMA/Unisulma, tem suas primicias
no Regimento Interno da instituicdo, e segue especificada e institucionalizada por vias de

Regulamento Avaliativo proprio.
5.2 Interna

A avaliacdo das Instituicoes de Ensino Superior (IES) tem carater formativo e visa
o aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da instituicdo como um todo.
Tal ocorre, em especial, quando conta com a participacdo efetiva de toda a comunidade
interna e, ainda, com a contribuicao de atores externos do entorno institucional. Nestes
casos, a instituicao constroéi, aos poucos, uma cultura de avaliacdo que possibilita uma
permanente atitude de tomada de consciéncia sobre sua missao e finalidades académica
e social.

A autoavaliacdo ou avaliacdo interna é pois, um forte instrumento de melhoria da
qualidade do ensino. Seu uso faz parte do cotidiano da Instituicdo, dos professores e dos
alunos. Ela consiste em ac¢do participativa, coletiva, livre de ameacgas, critica e
transformadora dos sujeitos envolvidos e de toda a Instituicdo. Professores, alunos,
funcionarios administrativos, participam do processo respondendo questionarios,
criticando os aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo os
problemas de ensino e, também, dando sugestdes que provoquem a melhoria da
qualidade do ensino e da Instituigdo como um todo.

Neste prisma, a Avaliacdo Institucional é planejada para atender com veracidade
a esta proposicdo, sendo realizada a partir da analise dos relatérios finais do ano anterior
elaborados pela Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA, com o objetivo de detectar o
cumprimento das demandas.

Compreendendo entdo a importancia de um constante processo de autoavaliagdo
para a construcdo de uma instituicdo ainda melhor, é que a UNISULMA conta com a
atuacdo e mobilizacdo da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA, formada pela

representatividade de todos os atores da comunidade académica, afim de sob os
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principios de autonomia e participacdo, propiciar a revisao de percursos e a reconducao

de praticas.
5.3 Externa

Instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) fundamenta-se na necessidade de promover a
melhoria da qualidade da educagdo superior através do processo de avaliacdo das
instituicoes, dos cursos e do desempenho dos estudantes. Assim, podemos considerar que
a avalia¢do das Instituicoes de Ensino Superior (IES) compode-se em duas perspectivas: a
avaliacdo externa e a avaliagdo interna.

A primeira, se consolida mediante a avaliagdo de comissdes externas as
instituicdes, de modo a considerar que tais processos avaliativos sdo coordenados e
supervisionados pela Comissao Nacional de Avaliacao da Educagdo Superior (CONAES), e
operacionalizados pelo Instituto Nacional de Educagao e Pesquisa Anisio Teixeira (INEP).
Para tanto, ha de se considerar sua materializacdo em especial através da Avaliacdo In
Loco (institucional e de cursos), do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE), e demais Indicadores de Qualidade (Indice Geral de Cursos - IGC, Conceito de
Curso - CC, Conceito Preliminar de Curso - CPC, indice de Diferenca de Desempenho
observado - IDD, entre outros).

A avaliagcdo externa se constitui assim, como um importante mecanismo de
reconhecimento e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pelas IES, apresentando
subsidios importantes para a regulamentacdao e formula¢do de politicas educacionais,

bem como para a reflexdo e autoavaliacao da IES sob suas praticas.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Perpassando o Plano Pedagégico do Instituto de Ensino Superior do Sul do
Maranhao - IESMA/UNISULMA, nota-se que a unido dos principios, objetivos e diretrizes
inicialmente elencados, em conjunto a organizacdo didatico-pedagogica dos cursos
ofertados pelo IESMA, assegura a formacao integral de um sujeito critico, reflexivo e
socialmente responsavel.

O IESMA/UNISULMA se preocupa pois em ofertar um ensino de qualidade que
desde a formacao inicial a continuada, independente da modalidade do curso em oferta,
contribua na constitui¢do de um profissional apto a compreender, agir, integrar, interferir
e se constituir como sujeito ativo, através da necessaria construcao de um curriculo
contextualizado, flexivel e interdisciplinar quem em respeito aos principios de exceléncia
académica, liberdade de catedra, pluralidade de ideias, transparéncia, ética e
responsabilidade social, bem como as politicas de apoio ao discente, integre ao programa
de disciplinas, vivéncias e praticas que oportunizem um efetivo processo de construcdo
de conhecimentos, diante das particularidades e realidades de cada discente, tido aqui
como centro da dindmica de ensino-aprendizagem.

Desta forma, o IESMA entende que cumpre com o seu papel e a sua
responsabilidade social, na oferta de uma educagdo de qualidade que promova também,
o desenvolvimento socioeconémico regional e nacional, em consonancia a compreensao

da educac¢do como grande responsavel pela garantia de um futuro melhor para todos.
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